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RESUMEN EJECUTIVO.

Proyectos de Desarrollo Regional representa
a nivel nacional una partida que la Cémara
de Diputados del Congreso de la Unidn
aprueba en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion en cada ejercicio fiscal.
Pertenece al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas, en el renglén de
Otras Provisiones Econdmicas (para el
Ejercicio Fiscal 2014, en los Anexos 19 vy
19.5, correspondientes ). Es una asignacion
que para el caso de 2014 fue en términos
$18,332,115,279.00
(Dieciocho mil trescientos treinta y dos

nacionales de

millones ciento quince mil doscientos
setenta y nueve pesos 00/100 Moneda
Nacional). El objetivo de estos recursos es el
de impulsar proyectos de inversion de
impacto en  desarrollo  regional en
infraestructura publica y su equipamiento
(Anexos 19 y 19.5 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014).
Dichos proyectos pueden estar compuestos
por una o mas obras. Para la obtencién de
estos recursos, los estados del pais deben
seguir una metodologia plasmada en las
Reglas de Operacion y que a grandes rasgos
consiste en sustentar de qué forma las obras
del proyecto planteado resuelven una
problematica en el estado. También se deben
indicar los beneficios del proyecto, aspectos
legales asociados a la generacion de la
infraestructura, costos, condiciones
operativas y administrativas. En términos de
la obra publica realizada también se debe
especificar as etapas del proyecto, los
tiempos de ejecucion y especificaciones
técnicas. En el afilo de 2014 para el estado de
Tlaxcala se realizaron obras de

infraestructura utilizando los recursos de

Proyectos de Desarrollo Regional por un
monto de $375,742,000.00 y se realizaron
diversas obras tales como canchas y techado
de canchas, pavimentacién en diversos
municipios, Infraestructura Social, obras de
adoquinamiento y creacién de plantas
tratadoras de aguas negras. En particular
para este afio destacan obras de
infraestructura en: 1) Av. 16 de Septiembre;
2) Av. Boulevard Apizaco-Amaxac; 3) Av.
Cuauhtémoc vy; 4) Ciudad Judicial
(Infraestructura Social).

En la presente evaluacién se realiza un
analisis de la consistencia en el disefio y la
generaciéon de resultados que se espera
generen estas obras en el estado de Tlaxcala.

En el siguiente documento se realiza una
evaluacién de Consistencia y Resultados
retomando los Términos de Referencia
publicados en el Programa Anual de
Evaluacion 2014, propuesto por la Unidad
Técnica de Evaluacion al Desempefio de la
Secretaria de Finanzas del estado de

Tlaxcala.

En esta ldgica, la instancia responsable que se
estd evaluando es la Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda en el
estado de Tlaxcala.

La evaluacion se realiza mediante un analisis
de gabinete con base en informacion
proporcionada por la SECODUVI, asi como
informacién adicional necesaria para justificar
el andlisis. En este contexto, se entiende por
andlisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacion publica. Sin



embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma
de operar de cada programa, se podran
programar vy llevar a cabo entrevistas con
responsables de los programas y/o personal
de la unidad de evaluacién y/o planeacion de
la dependencia coordinadora.

La evaluacién arroja las calificaciones que se
resumen en la tabla 1.

Las principales areas de mejora de Proyectos
de Desarrollo Regional son la Planeacion vy
Orientacién a Resultados que es donde se
obtiene la calificacion mas baja.
Adicionalmente, se observa que por la
definicién de la poblacién objetivo a partir de
las Reglas de Operacion es complicado
establecer un mecanismo de percepcion de la
poblacion atendida y en este caso, la seccién
“Percepcion de la Poblacion Atendida” no

pudo desarrollarse.

Tabla 1. Calificaciones de la Evaluacion

Tema Nivel Justificacion
El disefio del programa es
- ropiamente a nivel federal
Disefio 9.28 prop .
estableciendo una
normatividad clara.

. No se cuenta con informacion
Planeacion ¥ del impacto del programa
Orientacion a | 6.66 pac programa.

No existe evidencia de
Resultados ) )
evaluaciones previas.
No se incluye un criterio de
cobertura asociado a reducir
Cobertura y ) .
o 7.50 carencias sociales o enfrentar
Focalizacion , .
algin  tipo de  pobreza
multidimensional.
Existen procesos que se
realizan en apego a la

L normativa vigente a nivel

Operacion 8.33 s )
federal y estatal pero no existe
evidencia de documentos
sobre su sistematizacion

L El tipo de definicion de la
Percepcion de la ., L

- No poblaciéon objetivo impide la
Poblacion . - ) s

. aplica obtencion de informacion por
Atendida o
parte de los beneficiarios.
L, Existe un seguimiento de
Medicién de 7.5 L & B
indicadores en la MIR a través
Resultados
de la
Total 7.85

La mejor calificacion que obtiene el programa
es en el concepto de Disefio demostrando
gue existe una normatividad clara. Sin
embargo, es imprescindible documentar con
evidencia empirica o tedrica que las obras
realizadas a través del recurso de Proyectos
de Desarrollo reducen la pobreza y carencias
sociales en el estado de Tlaxcala.

DIAGNOSTICO

Localizacion y contexto de la zona de
estudio

En el contexto nacional, el estado de
Tlaxcala se sitla en la meseta central del
pais, en las tierras altas del eje
neovolcanico, sobre la meseta de
Anahuac, pertenece a la Regién Centro
(RC) conformada por los estados de
Aguascalientes, Colima, Distrito Federal,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Meéxico,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Querétaro,
San Luis Potosi, Tlaxcala y Zacatecas

(SEDATU, 2015).

También, el estado de Tlaxcala forma
parte de la Megaldépolis del centro del
pafs, junto con los estados de Morelos,
Estado de México, Hidalgo, Puebla y el
Distrito Federal.

En dicha regién se encuentran integradas

10 zonas que mantienen diversas
relaciones, intercambios y funcionalidad,
entre poblacién, economia, servicios,
transporte y diversos problemas, los
cuales marca un gran dinamismo para esta

region.

Dicha zona comprende diferentes zonas
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metropolitanas donde se identifica: 1) la Mapa 2. Zona Metropolitana de Tlaxcala-

Zona Metropolitana del Valle de México; Apizaco

2) la Zona Metropolitana de Toluca, 3) la
Zona Metropolitana de Cuernavaca, 4) la
Zona Metropolitana de Puebla—Tlaxcala—
San Martin Texmelucan, 5) la Zona
Metropolitana de Pachuca, 6) la Zona
Metropolitana de Tula, 7) la Zona
Metropolitana de Tulancingo, 8) Zona
Metropolitana de Cuautla, 9) Zona

Metropolitana de Tlaxcala y; 10) la Zona
Metropolitana de Apizaco (Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo, 2015).

Fuente: elaboraciéon propia con datos de Consejo
Con respecto al contexto estatal, el Estado Nacional de Poblacién y Vivienda, 2014.

limita y colinda: al norte con Hidalgo vy

En México actualmente se tienen
Puebla; al este y sur con Puebla; al oeste

con Puebla, México e Hidalgo. Es Ia contempladas 59 zonas metropolitanas (ZM)

entidad mas pequefia del pais, ubicado y dentro del estado de Tlaxcala consideran
entre los 97° 37" 07” y los 98° 42’ 51” de
longitud oeste; y los 19° 05" 43” y los 19°
44’ 07" de latitud norte con una superficie
de 3,991 km2 o 399,483.63 hectareas
(INEGI, 2005), que representa el 0.2% de

la superficie del pais, se encuentra a una

dos: la ZM Puebla-Tlaxcala y la ZM Tlaxcala-
Apizaco.

El Estado de Tlaxcala se encuentra
estrechamente relacionado con las zonas
metropolitanas de las ciudades de Puebla
y Meéxico. En el caso de la Zona

altitud sobre el nivel del mar por arriba de Metropolitana de la Ciudad de Puebla

2 . . .
los 2,000 metros (ZMCP), ésta se encuentra fisicamente
Mapa 1. Zona Metropolitana de Puebla- fusionada con las localidades del sur de la
entidad tlaxcalteca, originando que sus

Tlaxcala
impactos se reflejen de manera inmediata
como presiones sobre la poblacién vy el
territorio de Tlaxcala en funcion de la
movilidad que se genera por el
desplazamiento de tlaxcaltecas en busca

de oportunidades laborales.

El estado de Tlaxcala se regionalizo en seis
regiones, de acuerdo al Programa de
Ordenamiento Territorial del Estado de

Tlaxcala, 2004 (mapa 2), la regionalizacién

Poblacién y Vivienda, 2014

se realizd a partir de caracteristicas de
funcionalidad vial, de tipo natural,



econdmico y social.

Mapa 2. Regionalizacién del estado de Tlaxcala

Region Norte

Regién Oriente

Region Poniente
Regien Centra Norte:

Regién Centra Sur
Regién Sur

Tabla 2. Distribucién del uso de suelo en

Fuente: Elaboracién con base al Programa de Ordenamiento
Territorial del Estado de Tlaxcala, 2004.

Uso de suelo

El uso de suelo muestra el tipo de
actividad econdmica que se desarrolla en
la entidad, su importancia para los
habitantes y demas sectores econdmicos
gue se interrelacionan se pueden deducir
a través de la identificacion de la misma;
se puede observar que hay varios tipos de
uso: agricola, bosques cultivados vy
localidades.

En funcién del tipo de agricultura
(temporal o riego), o de su temporalidad
(anual, permanente o semipermanente)
se tiene la clasificacion que se muestra en

el mapa 3y tabla 2.

Mapa 3. Cuencas hidroldgicas de Tlaxcala

Tlaxcala
Tipo de uso %

Agricultura de temporal anual 40.53
Agricultura de temporal anual 16.38
permanente

Zona urbana 14.27
Agricultura de riego anual 3.17
semipermanente

Agricultura de riego anual 1.17
Cuerpo de agua 0.36
Agricultura de riego semipermanente 0.18
Agricultura de temporal permanente 0.03
Agricultura de temporal anual 0.02
semipermanente

Bosque cultivado 0.02
Asentamientos humanos 0.00
Agricultura de riego permanente 0.00

| Iml JS] [l { ] W]

Fuente: INEGI. Carta de uso de suelo y vegetacion.
Serie IV. Escala 1:250,000

Fuente: INEGI. Carta de uso de suelo y vegetacion.

Serie IV. Escala 1:250,000

Aspectos financieros y socioecondmicos

de los municipios del estado de Tlaxcala.

Considerando los ingresos brutos de los

municipios del estado de Tlaxcala,

comprendidos entre el 2005 a 2013

(Secretaria de Gobernacién, 2015), por

otra parte, las

estimaciones

y

proyecciones de la poblacién por entidad

federativa del Consejo Nacional
Poblacion  (CONAPQ) (Secretaria

de
de

Gobernacion, 2015), se obtuvo el ingreso

bruto municipal por habitante (tabla 3)*

! por Ingresos brutos municipal, se entendera a todos
,0s ingresos por concepto de: Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de
Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Aportaciones federales y estatales, Otros ingresos,
Financiamiento, y Disponibilidad inicial.



Tabla 3. Ingresos brutos de los Municipios

por habitante (mediana 2005-

2013)

Teolocholco 1,713
Xaloztoc 1,708
Zacatelco 1,682
Contla de Juan Cuamatzi 1,675
Totolac 1,659
Yauhquemehcan 1,609
Chiautempan 1,589
San Pablo del Monte 1,578
Huamantla 1,562
Calpulalpan 1,551

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto

San Lucas Tecopilco 5,167
Lazaro Cardenas 4914
San Jerénimo Zacualpan 4,731
Emiliano Zapata 3,956
Cuaxomulco 3,868
Santa Apolonia Teacalco 3,477
Atlangatepec 3,457
Mufioz de Domingo Arenas 3,384
San Damian Texoloc 3,333
Ixtenco 3,282
Altzayanca 3,007
Espafiita 2,819
Acuamanala de Miguel Hidalgo 2,787
San Lorenzo Axocomanitla 2,778
Sanctorum de Lazaro Cardenas 2,660
Santa Isabel Xiloxoxtla 2,658
San José Teacalco 2,576
Santa Cruz Quilehtla 2,570
Terrenate 2,566
Benito Judrez 2,556
Ziltlaltépec de Trinidad Sanchez

Santos P 2,514
Xaltocan 2,506
Santa Catarina Ayometla 2,461
Santa Ana Nopalucan 2,433
Tocatlan 2,413
Hueyotlipan 2,373
Mazatecochco de José Maria 2350
Morelos

Nanacamilpa de Mariano Arista 2,286
Apetatitlan de Antonio Carvajal 2,274
Amaxac de Guerrero 2,271
Tepeyanco 2,252
El Carmen Tequexquitla 2,248
Apizaco 2,231
Xicohtzinco 2,207
Tenancingo 2,199
Panotla 2,169
Nativitas 2,111
La Magdalena Tlaltelulco 2,100
Tetlatlahuca 2,093
San Juan Huactzinco 2,042
San Francisco Tetlanohcan 1,945
Cuapiaxtla 1,914
Tlaxcala 1,910
Papalotla de Xicohténcatl 1,895
Tetla de la Solidaridad 1,871
Tepetitla de Lardizabal 1,857
Santa Cruz Tlaxcala 1,825
Tzompantepec 1,813
Tlaxco 1,761
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 1,733

Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal y estimaciones y proyecciones de la
poblacién por entidad federativa del Consejo

Nacional de Poblacion (CONAPO).

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es
una medida que expresa los adelantos
medios de un pais, estado o municipio, en
tres aspectos basicos del desarrollo
humano:

a) Conocimientos, medidos por la tasa
de alfabetizacién de adultos (con una
ponderacion de dos tercios) y la
combinacién de matriculacién
primaria, secundaria y terciaria (con
una ponderacién de un tercio).

b) Un nivel de vida decoroso, medido por
el PIB per cépita (en délares PPC).

¢) Unavida largay saludable, medida por
la esperanza de vida al nacer.

Para el estado de Tlaxcala, el 2% de los
municipios presentan un nivel de IDH
Bajo, el 10% son catalogados con un nivel
Medio y el 88% de los municipios del
estado de Tlaxcala presentan un nivel de
Alto a Muy alto (tabla 4) (PNUD México,
2015).



Tabla 4. indice de Desarrollo Humano de

los municipios del estado de

Tlaxcala (2010)

Nivel
Municipio IDH 2010 IDH
2010
Tlaxcala 08319737 | MW
alto
Totolac 08145715 | MW
alto
s . ’ Muy
Apetatitlan de Antonio Carvajal 0.7884243 alto
Apizaco 07873182 | MW
alto
Muy
Amaxac de Guerrero 0.7704383 alto
) Muy
Santa Apolonia Teacalco 0.7689742 alto
Muy
Yauhquemehcan 0.7671931
alto
s . Muy
San Damian Texdloc 0.7621379
alto
Panotla 0.7600026 | MW
alto
) Muy
San Juan Huactzinco 0.7565377
alto
) Muy
Chiautempan 0.7500795
alto
Xicohtzinco 0.7458508 | MW
alto
. . Muy
Tepetitla de Lardizabal 0.7448178 alto
- Muy
San Jerénimo Zacualpan 0.7434659 alto
Tzompantepec 0.7433829 | MW
P P ) alto
Tepeyanco 0.7411766 Muy
alto
Papalotla de Xicohténcatl 0.7310401 la\/lltL;y
Muy
Santa Cruz Tlaxcala 0.7303219
alto
Cuaxomulco 0.7281022 Muy
alto
) . Muy
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 0.7265233 alto
) Muy
Santa Catarina Ayometla 0.7243612 alto
Muy
Santa Ana Nopalucan 0.7218826 alto
Tetlatlahuca 0.7202063 | MW
alto
. Muy
Contla de Juan Cuamatzi 0.7198065 alto
) ) Muy
Acuamanala de Miguel Hidalgo 0.7164209 alto
Tetla de la Solidaridad 0.7143645 z/lltt;y
Muy
La Magdalena Tlaltelulco 0.7105841 alto
Teolocholco 0.7095765 Muy
alto
Nativitas 0.7094001 | M1
alto
San Francisco Tetlanohcan 0.7069808 | Muy

10

Nivel
Municipio IDH 2010 IDH
2010
alto
~ . Muy
Mufioz de Domingo Arenas 0.7048894 alto
Ixtenco 0.7045441 | MW
alto
Zacatelco 0703868 | MW
alto
. Muy
San Lorenzo Axocomanitla 0.7020267 alto
) Muy
San Lucas Tecopilco 0.7000277
alto
Calpulalpan 0.6989613 | MW
alto
Tenancingo 0.6988177 | MW
alto
Huamantla 0.6946035 | Alto
Nanacamilpa de Mariano Arista 0.6911181 | Alto
Santa Isabel Xiloxoxtla 0.6911098 | Alto
Mazatecochco de José Maria Morelos | 0.6846267 | Alto
Tocatlan 0.6842188 | Alto
Xaltocan 0.6826065 | Alto
Sanctérum de Lazaro Cardenas 0.6724052 | Alto
Atlangatepec 0.6644502 | Alto
Santa Cruz Quilehtla 0.6643797 | Alto
Atltzayanca 0.6577817 | Alto
Xaloztoc 0.6576734 | Alto
Emiliano Zapata 0.6531789 | Alto
San José Teacalco 0.6503539 | Alto
San Pablo del Monte 0.6499642 | Alto
Terrenate 0.6481876 | Alto
Cuapiaxtla 0.6468155 | Alto
Tlaxco 0.6369924 | Medio
Lazaro Cérdenas 0.6244823 | Medio
Ziltlaltépec de Trinidad Sanchez 06169286 | Medio
Santos
Benito Juarez 0.6112133 Medio
El Carmen Tequexquitla 0.6067182 | Medio
Hueyotlipan 0.5984401 | Medio
Espafiita 0.5892155 Bajo

Fuente: elaboracién propia con datos del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo México (2014).

Otro indicador es el Indice de rezago
social, propuesto por el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), quienes buscan mejorar
la eficacia y eficiencia, asi como Ia
rendicién de cuentas de la politica de
desarrollo social, mediante la evaluacién y
el monitoreo de programas y politicas
sociales y la medicién de la pobreza.

El indice de rezago social se integra por 11
indicadores, los cuales incorporan
aspectos de: educacién, acceso a servicios




de salud, servicios basicos, calidad vy
espacios en la vivienda, y activos en el
hogar.

Llama la atencion que los resultados de los
afios 2000, 2005 y 2010, el 100% de los
municipios del estado de Tlaxcala se
encuentran entre el Grado de rezago
social de Medio a Muy bajo (CONEVAL,
2015)?, sin embargo, los resultados a nivel
de localidad, el 29% de las localidades del
estado de Tlaxcala presentan un grado de
rezago social de Medio a Muy alto. 1% (4
localidades) con grado de rezago social
Muy alto, 6% (40 localidades) Alto vy 23%
(154 localidades) Medio.

|. OBJETIVO DE LA
EVALUACION.

Objetivo general.

El presente documento contiene el
Informe final de la Evaluaciéon de
Consistencia y Resultados del Programa
Proyectos de Desarrollo Regional 2014 a
cargo de la Secretaria de Obras Publicas,
Desarrollo Urbano y Vivienda (SECODUVI)
del Gobierno del Estado de Tlaxcala. El
andlisis de la evaluacion tomd como
referencia el Modelo de Términos de
Referencia (TdR) para la Evaluacion de
Consistencia y Resultados emitidos por el

Consejo Nacional de Evaluacién de la

2

Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
En términos normativos, los TdR se han
integrado al Plan Anual de Evaluacion
2015 Segunda Etapa3 propuesto por la
Unidad Técnica de Evaluacion del

Desempefio (UTED).

Objetivos especificos.

» Analizar la légica y congruencia en
el disefio del Programa Proyectos
de Desarrollo Regional, su
vinculacion con la  planeacion
sectorial y nacional, la consistencia
entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o
coincidencias con otros programas

federales;

» lIdentificar si el programa cuenta
con instrumentos de planeacion vy

orientacion hacia resultados;

» Examinar si el programa ha definido
una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio

fiscal evaluado;

» Analizar los principales procesos
establecidos en la Normatividad

Aplicable; asi como los sistemas de

? Véase:
http://evaluacion.tlaxcala.gob.mx/index.php?option=co
m_content&view=article&id=27&Itemid=34

http://www.coneval.gob.mx/Medicion/IRS/Paginas/indi
ce-de-Rezago-social-2010.aspx
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informacién con los que cuenta el
programa y sus mecanismos de

rendicion de cuentas;

» lIdentificar si el programa cuenta
con instrumentos que le permitan
recabar informacion para medir el
grado de satisfaccion de los

beneficiarios del Programa de

Desarrollo Regional y sus

resultados, y

» Examinar los resultados  del
programa respecto a la atencion del

problema para el que fue creado.

Il. TEMAS DE
EVALUACION Y
METODOLOGIA.

De acuerdo con el Modelo de Términos de
Referencia para la Evaluacién de Disefio y
Consistencia de Resultados del CONEVAL,
la evaluacién se divide en seis temas y 51

preguntas de acuerdo con el cuadro 1.

Cuadro 1. Relacion de Preguntas en la

Evaluacion de Consistencia y Resultados.

Apartado
Disefio 1-13 13
Planeacién y
Orientaciéon  a 14-22 9

Resultados
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Apartado

Cobertura y

23-25 3
Focalizacién
Operacion 26-42 17
Percepcién de
la Poblacion 43 1
Atendida
Medicién de

44 -51 8
Resultados

Total 51 51

La presente evaluacién se realizd con

informacion oficial y oportuna
proporcionada por la Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
(SECODUVI) del Gobierno del Estado de
Tlaxcala. Asimismo, el analisis se
complementd con informacion de diversas
fuentes de Instituciones nacionales e

internacionales.

Bajo un calendario y esquema

preestablecido, se dio espacio vy

oportunidad al sujeto evaluado de

proporcionar elementos e insumos
adicionales de andlisis en aspectos que
requerian mayor fundamento y ayudaran
a dar mayor claridad a su aspecto

funcional, operativo y de gestion.




lll. CRITERIOS
GENERALES PARA
RESPONDER A LAS
PREGUNTAS.

Los seis temas incluyen preguntas
especificas, de las que 34 se responden
mediante un esquema binario (SI/NO)
sustentado con evidencia documental y
haciendo  explicitos los  principales
argumentos empleados en el analisis. En
los casos en que la respuesta sea Si, se
selecciona uno de cuatro niveles de

respuesta definidos para cada pregunta.

Las 17 preguntas que no tienen
respuestas binarias (no incluyen niveles de
respuestas) se responden con base en un
anadlisis  sustentado  en evidencia
documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el

mismo.

l1l.1. FORMATO DE RESPUESTA

Cada una de las preguntas incluye los

siguientes conceptos:

a. Lapregunta;
b. La respuesta binaria (SI/NO) o
abierta;
» Para las respuestas binarias y
en los casos en los que la

respuesta sea Si, el nivel de
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respuesta (que incluya el
ndmero y la oracion), y
c. El

andlisis que justifique Ia

respuesta.

[l1.2. CONSIDERACIONES PARA
DAR RESPUESTA

Para las  preguntas que deben
responderse de manera binaria (SI[/NO), se

considera lo siguiente:

e Determinacion de la respuesta

binaria  (S[/NO). Cuando el

programa no  cuente  con
documentos ni evidencias para
dar respuesta a la pregunta se
considera informacion inexistente

y, por lo tanto la respuesta es

”NO".

e Si el programa cuenta con
informacién para responder la
pregunta, es decir, si la pregunta
es “SI”, se procede a precisar uno
de cuatro niveles de respuesta,
considerando los criterios

establecidos en cada nivel.

Se podrd responder “No aplica” a
alguna(s) de las preguntas sélo cuando las
particularidades del programa evaluado
no permitan responder a la pregunta. De

presentarse el caso, se deben explicar las



causas y los motivos de por qué “No
aplica” en el espacio para la pregunta. El
CONEVAL podra solicitar que se analicen
nuevamente las preguntas en las que se

haya respondido “No aplica”.

Para el total de las preguntas, los
Términos de Referencia incluyen los
siguientes cuatro aspectos que se deben

considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no
limitativa, elementos con los que
debe justificar su valoracién, asi
como la informacion que se debe
incluir en la respuesta o en
anexos.

2. Fuentes de informacién minimas a
utilizar para la respuesta. Se
podran utilizar otras fuentes de
informaciéon que se consideren
necesarias.

3. Congruencia entre respuestas. En
caso de que la pregunta analizada
tenga relacién con otra(s), se
sefiala(n) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) respuesta(s).
Lo anterior no implica, en el caso
de las preguntas con respuesta
binaria, que la respuesta binaria
(SI/NO) o nivel de respuesta
otorgado a las  preguntas
relacionadas tenga que ser el

mismo, sino que la argumentacion
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sea consistente.
Los anexos que se incluyen al final
de este informe de evaluacién son

los siguientes:

Anexo 1. “Descripcion General del
Programa” (Formato libre).

Anexo 2. “Metodologia para la
cuantificacion de las Poblaciones
Potencial y Objetivo” (Formato
Libre).

Anexo 3. “Procedimiento para la
actualizacion de la base de datos
de beneficiarios” (Formato Libre).
Anexo 4. “Resumen Narrativo de
la Matriz de Indicadores para
Resultados” (Formato Libre).
Anexo 5 “Indicadores”.

Anexo 6 “Metas del programa”.
Anexo 7 “Complementariedad vy
coincidencias entre programas
federales”.

Anexo 8 “Avance de las acciones
para atender los  aspectos
susceptibles de mejora”.

Anexo 9 “Resultados de las
acciones  para atender los
aspectos susceptibles de mejora”
(Formato Libre).

Anexo 10. “Andlisis de
recomendaciones no atendidas
derivadas de evaluaciones
externas”. (Formato Libre).

Anexo 11 “Evolucion de la



Cobertura”.

Anexo 12 “Informacién de la
Poblacion Atendida”.

Anexo 13 “Diagramas de flujo de
los Componentes y procesos
claves”.

Anexo 14 “Gastos desglosados del
programa”.

Anexo 15 “Avance de los
Indicadores  respecto a  sus
metas”.

Anexo 16. “Instrumentos de
Medicion del Grado de
Satisfaccion de la  Poblacion
Atendida” (Formato Libre).

Anexo 17 “Principales Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendacion”.
Anexo 18 “Comparacién con los
resultados de la

Evaluacion de Consistencia vy
Resultados anterior” (Formato
Libre).

Anexo 19 “Valoracion Final del
programa”.

Anexo 20 “Ficha Técnica con los
datos generales de la instancia
evaluadora y el costo de |Ia

evaluacion”.
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V. EVALUACION
IV.1. DISENO

V. 1.1 CARACTERISTICAS DEL
PROGRAMA

Cada afio en el presupuesto de egresos de
la federacion se incluye un Instrumento de
politica presupuestaria cuya finalidad es la
de atender las obligaciones del Gobierno
Federal, utilizando recursos que no hayan
sido asignados al gasto directo de las

Secretarias o sus entidades.

Dentro de este tipo de recursos se

encuentra el Ramo 23, Provisiones
Salariales y Econdmicas y dentro de este
Ramo el Programa Proyectos de
Desarrollo Regional. Para el afio de 2014,
se asigna en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion un total de 122,956,689,588
pesos al Ramo 23 siendo 18,332,115,279
asignados al Programa de Proyectos de

Desarrollo Regional.

La politica de desarrollo regional en el pais
busca impulsar el desarrollo integral vy
equilibrado de las regiones del pafs, con el
fin de que los tres érdenes de gobierno
contribuyan al crecimiento de la actividad
se utilizan los

econdmica. Para ello,

recursos del Programa de Desarrollo
Regional de tal suerte que se posible
asi como la

aumentar el capital fisico

capacidad productiva de las entidades
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federativas y municipios.*

Utilizando estos recursos en el estado de
Tlaxcala se realizaron diferentes obras de
infraestructura de la cuales destacan: 1)
Av. 16 de Septiembre; 2) Av. Boulevard
Apizaco-Amaxac; 3) Av. Cuauhtemoc v;

4)Ciudad Judicial.

El Programa por su disefio y en particular
por la problemética que atiende se vincula
con objetivos del Plan Nacional de

Desarrollo (PND) 2013-2018.

Especificamente con las estrategias
transversales del punto V04 México
Prospero, Objetivo 4.1 Mantener la
estabilidad macroecondmica. Objetivo 4.4
Impulsar y orientar un crecimiento verde
incluyente vy facilitador que preserve
nuestro patrimonio natural al mismo

tiempo que genere riqueza,
competitividad y empleo. Objetivo 4.9.
Contar con una infraestructura de
transporte que se refleje en menores
costos para realizar la  actividad
econdmica. Igualmente existe vinculacion
con los objetivos sectoriales contenidos en

el Plan Estatal de Desarrollo (PED), al

tener definiciones comunes de
prioridades pues dicta en su Eje |l
*Vedse:

http://www.diputados.gob.mx/PEF2015/docs/23/r23_e

p.pdf



Desarrollo y Crecimiento Sustentable, 11.3.
Infraestructura para impulsar el
Crecimiento, a través de las estrategias
para: Modernizacion del Sistema de
Enlaces de Transporte; Infraestructura
para el Desarrollo Urbano vy Rural;
Vivienda Ecolégica como Patrimonio
Familiar; y finalmente, Ampliacién v

Modernizacién de los Sistemas de Agua.

Por la naturaleza de Programas de
Desarrollo Regional los recursos se
pueden asignar a programas y rubros de
gasto muy diverso, que ademads pueden
cambiar de un afio a otro. Lo anterior
implica un reto para establecer
beneficiarios de los programas (desde el
punto de vista de personas fisicas) o bien
dar un seguimiento  puntual de
indicadores de desempefio en el mediano

y largo plazo.

En este sentido, la légica de la evaluacion
cambia un poco haciendo indispensable la
utilizacién de areas de enfoque, donde el
equivalente del beneficiario sea la
localidad, el municipio e incluso el propio

estado.

V. 1.2 ANALISIS DE LA
JUSTIFICACION DE LA CREACION Y
DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que

busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta

con la siguiente informacion

a) El problema o necesidad se formula
como un hecho negativo o como una

situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el

problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su

actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e El programa tiene
identificado el problema o
necesidad que busca
resolver, y

e El problema cuenta con dos
las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Se presentan los siguientes documentos:

1) Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal

2014, en los Anexos 19y 19.5;

2) Lineamientos de Operacién de los

Proyectos de Desarrollo Regional
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para el afio 2014 vy;

3) Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2016 y el Plan de Ordenamiento

Territorial del estado de Tlaxcala.

De los tres documentos, con claridad en el
PED se ha realizado un diagndstico
oportuno de la problematica en materia
de infraestructura. De dicho diagndstico
se define como principal problema que:
“El estado de Tlaxcala debe aprovechar de
mejor manera su potencial econdmico,
mediante la  consolidacién de su

infraestructura econdmica vy social,
especialmente en lo referente al sistema
de enlaces — carreteras y autotransporte —
, la reordenacion de su desarrollo urbano,
el acceso de la poblacién a la vivienda
urbana vy rural, asi como el uso racional y

eficiente de sus recursos acuiferos”.

La forma en como se enfrenta esta
problema se indica en las siguientes

secciones:

a) 3.1. Modernizacion del Sistema de
Enlaces de Transporte y 3.1.1.
Proyectos Complementarios de

Integracion Regional (pp. 126-

127);
b) 3.2.1. Delimitar la Reserva
Territorial para el Desarrollo

Urbano y Rural (pp. 128) v;
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c) 3.2.2. Regionalizacion e

Infraestructura de Redes

Municipales (pp. 129).

Esta informacion es congruente con el
arbol de problemas presentado para el
anteproyecto de presupuesto de egresos
2014 en el que se presenta como
problema los siguiente: Sin atender las
necesidades prioritarias de la poblacion en

materia de infraestructura urbana vy rural

en el estado de Tlaxcala.

En relacion a la atencion de localidades vy

municipios en el estado, informacién
oficial de CONEVAL, CONAPO e INEGI lo
cual representa el mecanismo de
jerarquizaciéon de necesidades para la
poblacion que enfrenta el problema o
necesidad. En particular se refiere al uso
del Indice de marginacién de CONAPO vy a
los datos de carencias sociales a nivel
municipal utilizando la informacién de la
Bdsicos de la

carencia en Servicios

Vivienda.

Desafortunadamente, no se incluye

informaciéon en relacion a si en el
consideran diferencias entre hombres y

mujeres.

2. Existe un diagndstico del problema que
atiende el programa que describa de

manera especifica:



a) Causas, efectos y caracteristicas del

problema.

b)  Cuantificaciéon, caracteristicas vy
ubicacion territorial de la poblacion que

presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su

actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel ‘ Criterio

e El programa cuenta con un

diagndstico del problema, y
e El diagndstico cuenta con dos
de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacién:

El Fondo cuenta con un documento
denominado Proyecto de Presupuesto 2014,
que contiene un apartado titulado: Arbol del
Problema: “Sin atender las necesidades
prioritarias de la poblaciéon en materia de
infraestructura para el desarrollo urbano vy
rural en el Estado de Tlaxcala”. Las casusas y

efectos del problema son las siguientes:
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1) Partidas presupuestales de
municipios como efecto de que no
hay gestion administrativa y que se
encuentra sin supervision la obra y/o
servicio de infraestructura urbana y
rural;

2) No se ejecutan obras y/o servicios de

rural

infraestructura urbana

y/p

como efecto de que no hay un

procedimiento de contratacién y/o

acuerdo de infraestructura urbana
y/o rural;

3) Falta de servicios publicos como
efecto de que no hay dictaminacion y
levantamientos de necesidades de
infraestructura urbana y rural y falta
de expedientes de infraestructura

urbanay rural.

Por sus caracteristicas el diagndstico
relacionado al arbol de problemas que se
presenta tiene la vigencia de un afio. En ese
sentido es pertinente incluir esta vigencia en

una nota.

En relacién a la cuantificacion, caracteristicas
y ubicacién territorial de la poblacién que
presenta el problema se tienen cuatro fichas
técnicas correspondientes a los principales
través  del

proyectos desarrollados a

Programa de Desarrollo Regional.

En particular se observan dos grandes grupos



de poblacién potencial: a) poblacidon que
enfrenta problemas de vialidad y movilidad
urbana vy; b) poblacién que enfrenta
problemas asociados al trdmite de asuntos
legales. En el primer caso, se identifica que
las zonas prioritarias en el estado de Tlaxcala
son: Apizaco, Yauhquemecan y Amaxac de
Guerrero. En estos lugares el desarrollo de
infraestructura de vialidad involucra 26,042
vehiculos, 24,000 peatonesy 9,700 personas
con obras de drenaje.

En el caso de poblacion que enfrenta
problemas asociados al tramite de asuntos
legales, se ha identificado un total de 18,800

tramites para el total de habitantes del

estado.

Adicionalmente existe un diagndstico a nivel

estado en materia de ordenamiento
territorial en el Plan de Ordenamiento
Territorial para el Estado de Tlaxcala

(POTDUT). Dicho anélisis es generado por la

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala

(SECODUVI) institucional

y el grupo
conformado por el Instituto de Geografia
(UNAM), la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI). En el capitulo lll del POTDUT (p. 50)

se presenta el Diagndstico Integrado del
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Sistema Territorial, evaluando principalmente
tres aspectos a nivel estatal: 1) uso del
territorio; 2) desarrollo socioeconémico
municipal y regional; 3) integracion funcional
del sistema territorial. A partir de este

diagndstico se realiza en el siguiente

apartado una propuesta para el

aprovechamiento del territorio con las

siguientes orientaciones: 1) habitat
dignificado, equitativo, seguro y armonioso
con el medio ambiente; 2) competitividad y
movilidad

generacion de empleo; 3)

sustentable, articuladora vy eficiente; 4)
control de suelo y desarrollo y mejoramiento
de vivienda; 5) gestion articulada para el
desarrollo

integral de  proyectos vy

mejoramiento de las regiones.

3. (Existe justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a

cabo?

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e El programa cuenta con un

documento en el que se
establece la relacién del
Propdsito con los objetivo(s)
del programa sectorial,

especial o institucional, y




Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Es posible determinar

vinculacion con todos los

aspectos establecidos en la

pregunta, y
e FEl logro del Propodsito es
suficiente para el

cumplimiento de alguna(s) de

la(s) meta(s) de alguno(s) de

los objetivos del programa
sectorial, especial o
institucional.

Justificacién:

En términos tedricos (lracheta, Evaluacién
del Fondo Metropolitano, 2010), se indica
gue en Tlaxcala se ha logrado en los
ultimos aflos una mejora significativa en
distintos  rubros del desarrollo social
gracias a: 1) una orientacion mas clara 'y
de conjunto y; 2) a un proceso de
planeacion  urbana un poco mas
sistematico que el promedio nacional, lo
cual implica que el desarrollo de proyectos
de infraestructura de acuerdo a como se
plantea por el Fondo de Proyectos de
Desarrollo Regional en el ejercicio 2014

tiene sustento.

En términos empiricos una importante

qgue refleja el nivel de bienestar de la
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poblacién es el coeficiente de Gini® donde
se observa que el estado de Tlaxcala es el
menos desigual del pais con un coeficiente
Gini sobre el ingreso disponible de los
hogares per cdpita en 2014 de 0.411. Este
dato es relevante si se considera que la
media nacional es 0.503 y el estado mas
desigual (Puebla) tiene un Gini de 0.572.
También se puede ver que en la medicion
de 2014 se presenta una importante
reduccion en términos de otros afios
como 2010 y 2012 donde se aprecia que

Tlaxcala era mas desigual.

Por ejemplo en 2010 el estado tenia un
coeficiente de Gini de 0.425 repitiendo
2012. Para

este valor en 2014 se

experimenta una reduccion en
desigualdad. Adicionalmente, la tasa de
pobreza extrema también en 2014
muestra un valor de 6.5% lo cual implica
una reduccion también importante en
relaciéon al 2010 y el 2012. En 2010 el
porcentaje de pobres extremos era de
9.9% del total de la poblacién y en 2012 es

de 9.1 por ciento.

Lo anterior implica que en solo dos afios

(de 2012 a 2014) en el estado se
disminuyd 3.4 puntos porcentuales la
pobreza extrema. La media nacional en
este indicador para 2014 es de 9.5%

mientras que el estado con el mayor

® Véase: http://www3.inegi.org.mx/app/bienestar/



porcentaje de pobres extremos es Chiapas
(31.8%) vy el que menos pobreza extrema

experimenta es Nuevo Ledn (1.3%).

La clave en la generacién de estos datos
alentadores para Tlaxcala se encuentra (al
esfuerzos

menos en parte) en los

emprendidos para dotar de servicios
publicos a la poblacién. La OCDE ha
medido el acceso a servicios con tres
variables: 1) porcentaje de personas con
acceso a servicios de salud; 2) porcentaje
de hogares con acceso a banda anchay: 3)
porcentaje de viviendas con acceso a
servicios bdsicos. Al respecto, en todos los
rubros se observan importantes
crecimientos para el estado de Tlaxcala y
en dos de estos indicadores (porcentaje
de personas con acceso a servicios de
salud y porcentaje de viviendas con
acceso a servicios basicos) se aprecia

ademas, que el estado se encuentra por

encima de la media nacional.

En particular se debe destacar el caso del
porcentaje de personas con acceso a
servicios de salud, donde el estado ha
logrado una cobertura del 82.5% por
encima del promedio nacional de 81.8 por

ciento.

El mejor estado es San Luis Potosi con el
89.3% vy el peor es Michoacan con el 73.8
por ciento. En relacién al porcentaje de

viviendas con acceso a servicios basicos
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Tlaxcala es séptimo mejor estado (solo
detrds de DF, Colima, Aguascalientes
Nuevo Ledn, Jalisco y Coahuila) con una
cobertura de 94.73% muy por encima de
la media nacional (87.65%). El mejor
estado es el DF con el 98.86% de
cobertura y el peor es Guerrero con el

60.36 por ciento.

La tendencia en el aumento de cobertura
en materia de infraestructura y servicios
basicos, se refleja al mismo tiempo en el
comportamiento de las carencias sociales
estimadas por el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica en Desarrollo
Social (CONEVAL). Los datos presentados
en 2015 con informacién validada de
2010, 2012y 2014° permiten conocer que
ha reducido el porcentaje de personas
que enfrentan la carencia por calidad y
espacios en la vivienda y la carencia por
los servicios bdsicos en la

acceso a

vivienda.

El porcentaje de personas que enfrentan
la carencia por calidad y espacios de la
vivienda en 2010 era del 11.7% de la
poblacion. En 2012 se experimenta un
aumento al 13.0% y para 2014 se reduce
en casi cuatro puntos porcentuales para
ubicarse en el 9.4 por ciento. La carencia

por acceso a los servicios basicos en la

6y«
Véase:

http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_

pobreza_2014.aspx



vivienda también presenta una

importante reduccién.

En 2010 representaba el 13.7%, para el
2012 también aumenta es al 16.0% vy
finalmente en 2014 se reduce al 12.1 por
ciento. En ambas carencias se observa que
las reducciones coinciden precisamente
con los cuatro proyectos ejecutados con
Fondo de Proyectos de

recursos del

Desarrollo Regional: 1) Av. 16 de
Septiembre; 2) Av. Boulevard Apizaco-
Amaxac; 3) Av. Cuauhtémoc y; 4)Ciudad

Judicial.

Paralelamente, en el Plan Estatal de
Desarrollo, especificamente en el Eje Il
Desarrollo y Crecimiento Sustentable,
establece que en los Ultimos afios la
inversion orientada a la realizacién de
obras publicas en los municipios del
Estado ha variado entre el 7% y el 10% del
gasto estatal, en tanto que el resto de los
recursos se ha canalizado al gasto
corriente; en detrimento de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de la
poblacion. Las zonas metropolitanas del
Estado carecen de la infraestructura
adecuada que las convierta en potenciales
sustentable vy

polos de desarrollo

equilibrado y esto ha devenido en
concentraciones urbanas mal planeadas y

sin obras de ingenieria de transito.

En un contexto mas amplio, el Plan
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Nacional de Desarrollo 2013-2018 en su
Meta I, México Incluyente, establece que:
“Los  desarrollos  habitacionales se
ubicaron en zonas alejadas de los centros
de trabajo y de servicios, sin una densidad
habitacional adecuada que permitiera
costear servicios, vias de comunicacién y

alternativas de transporte eficientes.

Esto ha generado comunidades dispersas,
un debilitamiento del tejido social y un
uso poco eficiente de los recursos de la
economia a través de altos costos de
transporte para los trabajadores y las

empresas”.

IV.1.3 ANALISIS DE LA
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A
LOS OBJETIVOS NACIONALES Y LOS
SECTORIALES

4. El Propodsito del programa esta vinculado
con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:

entre el

a) Existen conceptos comunes

Propdsito y los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional, por
ejemplo: poblacion objetivo.

b) EI logro del Propdsito aporta al
cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si.



Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

*El programa cuenta con un
documento en el que se
establece la  relacion  del
Propdsito con los objetivo(s) del
programa sectorial, especial o
institucional, y
oEs posible determinar
vinculacion  con  todos los
4 aspectos establecidos en la
pregunta, y

*El logro del Propdsito es
suficiente para el cumplimiento
de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial o

institucional.

Justificacién:

Como evidencia se presenta el Programa
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano para el Estado de Tlaxcala
(POTUET) publicado en el Periddico Oficial
No. 1 Extraordinario, Junio 4 del 2013. En
este  documento se encuentran el

apartado 4.2. Movilidad sustentable,
articuladora, eficiente y accesible, dénde
se observa una relacion con los siguientes
Desarrollar

objetivos:  a) proyectos

integrando las redes viales con los
asentamientos colindantes, coadyuvando

a su desarrollo y evitando la segregacion

24

socio-espacial; b) Ordenar el transporte de
carga, modificando sus rutas, estaciones y
terminales, con la finalidad de evitar
congestionamientos urbanos al interior de
las localidades, asociando medidas de
desahogo y una normatividad para el
desvio o prioridad de transporte ligero; c)
Crear nodos articulados a las principales
vias estatales y federales; d) Realizar un
programa de modernizacion de nodos
(entronques) carreteros con las vialidades
de primer y segundo orden, otorgando
prioridad a la Vvialidad primaria; e)
Complementar las vialidades regionales

con la realizaciéon libramientos carreteros

gue permitan un flujo continuo al margen

de las zonas urbanas, evitando su
penetracién y  tiempos perdidos
(libramientos  Tlaxco, Apizaco Norte,

Huamantla Sur, Tequexquitla y

Calpulalpan); f) Separar el transito
regional del local en sus tramos urbanos,
creando vias alternas a las actuales
carreteras; g) Corredor metropolitano en
Tlaxcala-Apizaco (Vialidad en margen del
Rio Zahuapan); h) Construccién de
Boulevard Apizaco — Atlihuetzia, esta
vialidad

comunica Apizaco - con

Atlihuetzia, por el camino existente
denominado Camino Nacional, mismo que

se encuentra en terraceria.

Como segundo documento se presenta la

Estrategia Programatica del Proyecto de



Presupuesto de Egresos De La Federacion
2014. En ese documento se tiene una
seccion dedicada al Ramo 23 en la cual a
su vez se puede revisar tanto el objetivo
del Ramo como de los Proyectos de

Desarrollo Regional.

Los Proyectos de Desarrollo Regional son
programas y proyectos que tienen como
objetivo el incremento del capital fisico
y/o la capacidad productiva de las
entidades federativas y municipios. Los
recursos se destinardan a proyectos de
inversion en infraestructura y su
equipamiento con impacto en el
Desarrollo Regional, adicional al Proyecto

anterior.

En ese sentido, el programa se encuentra
vinculado al Plan Nacional de Desarrollo
(PND)

2013-2018, con las estrategias

transversales del punto VI.4 México
Préspero, Objetivo 4.1 Mantener la
estabilidad macroecondmica. Objetivo 4.4
Impulsar y orientar un crecimiento verde
incluyente y facilitador que preserve nuestro
patrimonio natural al mismo tiempo que

genere riqueza, competitividad y empleo.

Objetivo 4.9. Contar con una
infraestructura de transporte que se
refleje en menores costos para realizar la

actividad econdmica.
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Adicionalmente en términos sectoriales se
puede observar que existe una vinculacion
con en el Programa Nacional de
Infraestructura se plantea como objetivo
del Sector Comunicaciones y Transportes
el Contar con una infraestructura y una
plataforma logistica de transportes vy
comunicaciones modernas que fomenten
una mayor competitividad, productividad
y desarrollo econémico y social (objetivo
1). También se menciona que en el sector
Desarrollo Urbano y Vivienda se propone
como objetivo Impulsar el desarrollo
Urbano vy la construccién de viviendas de
calidad, dotada de infraestructura vy
servicios basicos, con el acceso ordenado

del suelo (objetivo 5).

Por su parte en el mismo documento se
menciona que el sector Turismo tendra
como objetivo el de Desarrollar
infraestructura competitiva que impulse al
turismo como eje estratégico de |la
productividad regional y detonador del

bienestar social (objetivo 6).

5. ¢Con cuales objetivos, ejes y temas del
Plan Nacional de Desarrollo vigente est3
vinculado el objetivo sectorial relacionado

con el programa?

El objetivo sectorial del programa se

encuentra relacionado directamente con



el eje 2. México Incluyente y a su vez con
el Objetivo 2.5. Proveer un entorno
adecuado para el desarrollo de una vida
digna. Esto es debido a que dentro de las
lineas de accion del Plan Nacional de
Desarrollo

aparecen propuestas que

también pueden identificarse en el
Programa de Ordenamiento Territorial vy
Desarrollo Urbano para el Estado de

Tlaxcala. En particular:

a) Revertir el abandono e incidir
positivamente en la plusvalia habitacional,
por medio de intervenciones para
rehabilitar el entorno y mejorar la calidad
unidades

de vida en desarrollos vy

habitacionales que asi lo necesiten.

b) Mejorar las condiciones habitacionales
y su entorno, en coordinacion con los

gobiernos locales.

c) Adecuar normas e impulsar acciones de

renovacion urbana, ampliacién vy
mejoramiento de la vivienda del parque

habitacional existente.

d) Fomentar una movilidad urbana
sustentable con apoyo de proyectos de
transporte publico y masivo, y que

promueva el uso de transporte no

motorizado.

También se relaciona con el eje 4. México
Préspero y con el Objetivo 4.9. Contar con

una infraestructura de transporte que se
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refleje en menores costos para realizar la
actividad econdmica. Al mismo tiempo, el
sectorial  del

objetivo programa se

relaciona con:

a) Fomentar que la construccion de nueva
infraestructura favorezca la integraciéon
logistica y aumente la competitividad

derivada de una mayor interconectividad.

b) Evaluar  las necesidades  de

infraestructura a largo plazo para el
desarrollo de la economia, considerando
el desarrollo regional, las tendencias
demograficas, las vocaciones econdémicas
entre

y la conectividad internacional,

otros.

¢) Consolidar y/o modernizar los ejes
troncales transversales y longitudinales
estratégicos, y concluir aquellos que se

encuentren pendientes.

d) Modernizar las carreteras

interestatales.

e) Llevar a cabo la construccion de

libramientos, incluyendo entronques,

distribuidores y accesos.

f) Ampliar y construir tramos carreteros

mediante nuevos esquemas de

financiamiento.

g) Realizar obras de conexidn y accesos a

nodos logisticos que favorezcan el transito



intermodal.

h) Garantizar una mayor seguridad en las
vias de comunicacién, a través de mejores
condiciones fisicas de la red y sistemas

inteligentes de transporte.

También existe vinculacion con los

objetivos sectoriales contenidos en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED), al tener
definiciones comunes de prioridades en el
Crecimiento

Eje I Desarrollo vy

Sustentable, 11.3. Infraestructura para
impulsar el Crecimiento, a través de las
Modernizacion del

estrategias para:

Sistema de Enlaces de Transporte;

Infraestructura para el Desarrollo Urbano

y Rural; Vivienda Ecolégica como
Patrimonio Familiar; finalmente,
Ampliacion 'y Modernizacion de los

Sistemas de Agua.

6. éCémo estd vinculado el Propdsito del

programa con las Metas del Milenio?

Es posible establecer un vinculo indirecto
entre el propdsito del programa y la Meta
del Milenio numero 1: Erradicar la
pobreza extrema y el hambre y en
particular con la meta 1A: Reducir a la
mitad entre 1990 y 2015 el porcentaje de
personas con ingresos inferiores a un

délar.
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Lo anterior debido a que las acciones
realizadas a través de Proyectos de
Desarrollo Regional buscan mejorar los

niveles de vida de la poblacién del Estado.

Adicionalmente, se encuentra un vinculo
indirecto con el objetivo 7: Garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente y con la
meta 7A: Incorporar los principios del
desarrollo sostenible en las politicas y los
programas nacionales e invertir la pérdida
de recursos del medio ambiente y con la
meta 7C: Reducir a la mitad, para el afio
2015, el porcentaje de personas que
carezcan de acceso sostenible a agua
potable. La relacién se establece debido a
parte de los

que buena proyectos

desarrollados estdan encaminados a
mejorar el Rezago en Servicios Bdsicos de

las Viviendas. En particular agua potable.

Como ya se ha comentado, el balance en
materia de dotacién de servicios para el
estado es positivo (OCDE, 2015)”. Por un
lado se ha incrementado el porcentaje de
viviendas con acceso a servicios basicos

alcanzando una cobertura de 94.73% muy

’ La OCDE ha destacado el buen desempefio de

Tlaxcala en materia de bienestar argumentando que
éste se debe a: 1) tasas de homicidios y de
incidencia delictiva relativamente bajas; 2) a una
adecuada disposicion de residuos en  areas
controladas y; 3) a una buena calidad de vivienda.
También se menciona que las tasas de mortalidad
materna y obesidad en el estado se encuentran entre
las diez mas bajas del pais. Para mayor informacion s
recomienda consultar:
http://www.oecd.org/gov/regional-policy/Mexican-
States-Highlights-Spanish.pdf.



por encima de la media nacional (87.65%).

El incremento en la cobertura también se
refleja en reduccion de la pobreza y en
particular en una importante disminucién
de carencias sociales tales como la
carencia de calidad y espacios de la
vivienda y la carencia por acceso a los
servicios basicos en la vivienda. Segun
CONEVAL (2015)® Para 2014 la carencia de
calidad y espacios de la vivienda se en el
9.4% de las personas que viven en el
estado. A nivel nacional se observa un
porcentaje del 12.3% con lo cual el estado
se comporta mejor que el pais. La carencia
por acceso a los servicios basicos en la
vivienda también presenta en 2014
representa el 12.1 por ciento. El resultado
a nivel nacional es del 21.2% lo cual
implica nuevamente que el estado de
Tlaxcala observa un mejor

comportamiento que el pals.

IV.1.4 ANALISIS DE LA POBLACION
POTENCIAL Y OBJETIVO

7. Las poblaciones, potencial y objetivo,
estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagndstico del problema vy
cuentan con la siguiente informacion y

caracteristicas:

8

pobreza_2014.aspx

Vedse:
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion vy

fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y

actualizacion.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

Las poblaciones del Fondo no se
encuentran definidas a nivel persona fisica
y por la naturaleza del mismo, no es
posible precisar un perfil de beneficiario
de la misma forma que los programas
sociales que evalia CONEVAL. Proyectos
de Desarrollo Regional tiene como
beneficiarios a localidades, municipios y a
las dependencias y entidades de gobierno.
Ademas, los recursos se pueden asignar a
programas y rubros de gasto muy
diversos, que ademas pueden cambiar de
un afio a otro lo cual dificulta el desarrollo
de padrones y el seguimiento de
indicadores en relacion a los mismos. Sin
embargo, a través del trabajo con la
instancia responsable del programa
(SECODUVI) ha sido posible cuantificar el
beneficio social de cada uno de los
proyectos realizados, estimando el
nimero de habitantes que resultan

beneficiados de forma directa o indirecta



Poblacién Poblacién

potencial objetivo
Apizaco 49,506 39,239
Yauhquemecan 2,691 398
Amaxac de Guerrero 9,114 1,347
Santa Anita Huiloac 7,183 1,149
Total 68,494 42,133

con la ejecucion de las obras.

Por ello, es posible interpretar en un sentido
amplio los conceptos de poblacién potencial,
poblacion objetivo y poblacion atendida. Asi,
se puede extraer tanto de las fichas técnicas
de los diferentes proyectos, los diagndsticos
elaborados en el Plan Estatal de Desarrollo y
el Programa De Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para el Estado de Tlaxcala,
la informacion para construir definiciones
gue sirvan como proxys del tipo de poblacién.
Por poblacién potencial se entienden todos
los habitantes que viven en alguno de los
municipios de Tlaxcala.

Por poblacién objetivo, se entiende a la
poblacion directamente beneficiada con la
ejecucion de cada proyecto.

La unidad de medida en este caso es
habitantes los cuales estdn cuantificados
siguiendo los métodos que se establecen en
la nota técnica de cada proyecto y utilizando
informacién de INEGI (datos a nivel localidad
del Censo de Poblacion y Vivienda de 2010)
asi como de la Secretaria de Comunicaciones

y Transportes (SCT) a nivel federal. En ese
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sentido la poblacién potencial cuantificada es

de 68,494 personas mientras que la
poblacion objetivo es de 42,133.
La tabla 6 presenta una desagregacion a nivel

municipio.

Tabla 6. Propuesta de Estimacién de la

Poblacion Potencial y Poblacidon Objetivo

Fuente: elaboracidén propia con datos de las Notas Técnicas

elaboradas por SECODUVI en 2013.

La nota técnica elaborada para el caso de
Ciudad Judicial incluye una estimacion de la
demanda de tramites legales que en este
caso funge como poblacién objetivo. Se
considera que varias de las resoluciones
ejecutadas durante el afio, son recursos que
fueron interpuestos en afios pasados pero
que se postergaron por falta de condiciones
de capacidad operativa. Por lo anterior, se
identificé la informacién de los recursos del
afo t-1 (afio pasado) que se resolvieron en el
afio t (hoy) y se determind el déficit (brecha
entre oferta y demanda) para cada afio. Con
esta 385

base en informacién,

procedimientos fueron interpuestos o
iniciados en el 2012 que no pudieron ser
resueltos durante ese afio. Esta cifra se suma
a los 15,694 servicios prestados durante
2013, para obtener la demanda total de ese
afio, de 16,079. Asumiendo que los tramites
legales en el estado de Tlaxcala son similares
afio con afio, para 2014 se tiene esta Ultima

cifra como poblacién objetivo. A partir de



este Ultimo dato, se proyecta la demanda

para el horizonte de evaluacion,
considerando que el déficit actual se
incremente de manera anual debido al

crecimiento poblacional. El total de tramites
proyectados es de 18,800 lo cual es una
proxy de la poblacién potencial que atiende
el proyecto y que representa un incremento
en la capacidad del 20% en relacién a lo que
se tiene actualmente.

informacion  de

Se tiene pobreza

multidimensional para Los municipios

donde ejecuta obras SECODUVI. Esto
permite estimar en términos de la
poblacion objetivo, el probable impacto
gue tendran para el 2014, las obras de
infraestructura realizadas. En la tabla 7 y

tabla 8 se presenta dicha informacién.

Lo que se observa claramente de ambas
graficas es que en términos de la
poblacidon objetivo las obras realizadas
beneficiaran a 131,295 personas (la suma

de los municipios seleccionados).

Adicionalmente se tendria un beneficio

especifico para 8,342 personas que

enfrentan la carencia por calidad vy
espacios de la vivienda y 5,232 que
enfrentan la carencia por acceso a los

servicios basicos en la vivienda.

Tabla 7. Porcentaje de personas que

enfrentan la carencia en calidad y espacios
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de vivienda (municipios seleccionados de

Tlaxcala en 2010).

Carencia por calidad y espacios de la vivienda

Porcentaje (del

Municipio Poblacién  Personas
total estatal)
Apizaco 85,253 5,527 3.97%
Yauhquemecan 34,306 1,874 1.35%
Amaxac de 11,736 941 0.68%
Guerrero
Total 131,295 8,342 6.00%

Fuente: elaboracién propia con datos de CONEVAL. Véase:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Pobreza/Pobreza_

municipal/Anexo_estadistico/Concentrado.zip

En la tabla 7, se desglosa la cantidad de
beneficiarios en términos de la carencia
por calidad y espacios de la vivienda. Se
observa que para el municipio de Apizaco,
se tienen 5,527, para Yauhguemecan
1,874 casos, y 941 casos para Amaxac de
Guerrero. Al ejecutar las  obras
programadas con los recursos del Fondo
Proyectos Regionales, se esperaria una
reducciéon aproximada de seis puntos
porcentuales a nivel de la carencia (la

suma de porcentajes que representa cada

municipio en el total estatal).

Tabla 8. Porcentaje de personas que
enfrentan la carencia en acceso a los

servicios  basicos en la  vivienda
(municipios seleccionados de Tlaxcala en

2010)




Carencia por acceso a los servicios bésicos en la vivienda

L. Porcentaje
- Poblaciéon  Personas
Municipio (del total estatal)
Apizaco 85,253 1,951 1.21%
Yauhquemecan 34,306 2,507 1.55%
Amaxac de Guerrero 11,736 774 0.48%
131,295 5,232 3.24%

Total

Fuente: elaboracién propia con datos de CONEVAL. Véase:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Pobreza/Pobreza_

municipal/Anexo_estadistico/Concentrado.zip

En el caso de la carencia por acceso a los
servicios basicos en la vivienda (tabla 8), en
Apizaco se tiene registrado por CONEVAL
1,951 casos, en Yauhquemecan 2,507 casos y
en Amaxac de Guerrero 774, sumando un
las obras de

del

total de 5,232. Al realizar

infraestructura con recursos Fondo
evaluado se esperaria una reduccién en la

carencia del 3.24 por ciento.

Dado que los proyectos duran exactamente
un afio en su ejecucién se tiene un plazo
definido para su revision y actualizacion. Es
situacion implica que la poblacion objetivo y

poblacion atendida sean las mismas.

8. Existe informacion que permita conocer
quiénes reciben los apoyos del programa

(padrdn de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los

beneficiarios establecidas en su

documento normativo.
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b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave
Unica de identificacién por beneficiario

gue no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados

para su depuracion y actualizacién.

Respuesta: No Aplica

Justificacion:

Por las caracteristicas de los recursos
utilizados en Proyectos de Desarrollo
Regional el padron de beneficiarios existe
pero no se construye de la misma forma
en que se haria para el caso de un
programa de transferencias condicionadas
o alguno otro, donde es imprescindible
contar con un instrumento de focalizacion
de acciones a nivel individuo. En este caso
por padrén de beneficiarios se entenderd

la lista de los municipios en donde se ha

realizado algun proyecto.

Las caracteristicas de los beneficiarios
(que en este caso son municipios) se
encuentran establecidas en las notas
técnicas asociadas a cada proyecto y en el
Programa Operativo Anual. Los datos que
se incluyen en el padron son: Clave,
Nombre del municipio, Nombre de la
Obra, Cantidad, Unidad de Medida, Monto
Procedencia

de recursos otorgado,

Federal del Recurso.



Esta informacién se encuentra
sistematizada y se concentra en una base
de datos a resguardo de la Secretaria
Técnica de SECODUVI. También es
reportada directamente a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través
del Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH,) el cual emite cortes
periddicos de informacién. Existe una
clave Unica de identificacién para cada
beneficiario la cual es simplemente la
Entidades

clave del Catdlogo de

Federativas, Municipios vy Localidades
elaborada y actualizada por el INEGI. Sin
embargo en la construccién de este
padron no se observa la existencia de
mecanismos documentados para su
depuracién y actualizacion. Parte de la
justificacion es que la seleccién de
municipios afio con afio se realiza en
funciéon de cumplir de forma estratégica
con las metas y objetivos trazados en el
Plan Estatal de Desarrollo y el Programa
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano para el Estado de Tlaxcala.
Finalmente la informacién se encuentra
datos

sistematizada en bases de

elaboradas por la SECODUVI asi como en

el PASH.
Ambos recursos representan sistemas
informaticos que se actualizan

trimestralmente. Adicionalmente se

realizan procesos de depuracién de la
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informacion a fin de evitar duplicidades.
En este caso se tiene un registro oportuno
de cada obra incluyendo la localidad vy
municipio en que se ejecuta, el monto
ejercido, el tipo de obra, entre otras
variables. Los mecanismos de
actualizacion y depuracion de informacion
tienen como marco legal el Articulo 47 de
la Ley de Coordinacién Fiscal de 2014, el
cual indica que: las Entidades Federativas
deberdn presentar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico un informe
trimestral detallado sobre la aplicacién
de los recursos a mas tardar 20 dias
de terminado el

naturales  después

trimestre.

9. Si el programa recolecta informacion
socioecondmica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a
variables

cabo, las que mide vy la

temporalidad de las mediciones

Para la construccion de las notas técnicas
gue acompafian a cada proyecto se debe
utilizar informacién de fuentes oficiales
(principalmente INEGI, CONAPQ), de
unidades de gobierno (e.g. SCT) y en
algunos casos informacion en campo. En
este sentido, para el afio de 2014 se utiliza
informacion socioeconémica agregada de
la poblacién con la cual se construyen

diferentes variables. Por ejemplo, en el



rubro de movilidad urbana se utiliza el
Transito Promedio Diario Anual (TPDA), en
el de servicios basicos se utiliza drenaje y
metros pavimentados y para el caso de
Ciudad Judicial se tienen datos sobre las
caracteristicas de los tramites legales
realizados en Tlaxcala. En todos los casos,
adicionalmente se busca conocer las
términos de

caracteristicas en

infraestructura y espacio del municipio.

La temporalidad en la ejecucién de los
proyectos es de un afio y no es posible
realmente dar un seguimiento sobre las
mediciones. En otras palabras los
municipios seleccionados en 2014 no
tienen por qué coincidir con los

municipios seleccionados en 2015.

IV.1.5 ANALISIS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

10. éEn el documento normativo del
programa es posible identificar el resumen

narrativo de la Matriz de

Indicadores para Resultados (Fin,

Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.
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Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

todos los Componentes, el
Propdsitoy el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o
documento normativo del

programa.

Justificacién:
En el Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos 2014, es el documento normativo,
mismo que fue proporcionado al equipo
evaluador, en este se encuentran los
detalles de la MIR incluyendo su resumen
narrativo de las Actividades,
Componentes, Propdsito y Fin, para cada
uno de los proyectos donde se aplican los
recursos del

Programa Proyectos de

Desarrollo Regional, los cuales son:

a) Modernizacién del Sistema de Enlaces
de Transporte;

b) Infraestructura para el Desarrollo
Urbanoy Rural; y

¢) Ampliacién y Modernizacién de los

Sistemas de Agua.

Es importante resaltar que para cada una
de las acciones emprendidas, existe una
MIR, en la que se detalla el Fin, Propdsito,

Componentes, y Actividades.

e Algunas de las Actividades,




Al mismo tiempo, el conjunto de
indicadores propuestos en cada MIR se
concentra en la Unidad Técnica de
Evaluacion al Desempefio (UTED) de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del

Estado para su seguimiento oportuno.

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores
del programa cuentan con la siguiente

informacion:

a) Nombre.

b) Definicidn.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicidn.

f) Linea base.

g) Metas.
h)  Comportamiento  del indicador
(ascendente, descendente, regular o
nominal).

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Del 85% al 100% de las Fichas
4 Técnicas de los indicadores

del programa tienen las
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Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dada la naturaleza del Programa
Proyectos de Desarrollo Regional, existe
una ficha técnica a nivel de cada accién,
las cuales cumplen con las caracteristicas

establecidas.

Los indicadores permiten medir los

objetivos alcanzados por el Programa
Proyectos de Desarrollo Regional de cada
una de las acciones emprendidas, que en
este caso serdn las obras ejecutadas. En la
practica, dada la naturaleza y la forma de
operar de los recursos, no es posible
identificar variaciones entre lo planeado y
lo logrado pues se deben cumplir con las

metas propuestas a principio de afio.

De esta forma, los objetivos e indicadores
del Programa Proyectos de Desarrollo
elementos de

Regional proporcionan

valoracion para la toma de decisiones.

Un area de oportunidad importante en los
indicadores que se presentan es el utilizar
como linea base el total de personas que
en el estado presentan alguna carencia
social asociada a calidad y espacios de la

vivienda y a carencia.



12. Las metas de los indicadores de la MIR
del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estdn orientadas a impulsar el

desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando
los plazos y los recursos humanos vy
financieros con los que cuenta el

programa.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Del 85% al 100% de las metas

de los indicadores del
programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Justificacién:

Los objetivos e indicadores del Fondo
permiten realizar una valoracién objetiva y
sistematica de su desempefio, a nivel de
cada una de las acciones, ademas
permiten realizar la verificacion del grado
de cumplimiento de las metas y su
impacto, ya que bajo el disefio actual en
que estd conformado el Fondo, cumple
con su objetivo de fortalecer las finanzas

publicas estatales.

IV.1.6 ANALISIS DE POSIBLES
COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS FEDERALES

13. éCon cudles programas federales y en
qué aspectos el programa evaluado podria

tener complementariedad y/o

coincidencias?

Se observa que los Proyectos de
Desarrollo Regional realizados en el
ejercicio 2014 tienen
complementariedades y coincidencias
principalmente con el Fondo
Metropolitano 'y con Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de

las Entidades Federativas.

En términos del propdsito de PDR es
impulsar el desarrollo integral vy
equilibrado de las regiones de pals,
destinado a infraestructura publica en los
sectores de salud, educacién y carretero
que contribuyan al crecimiento de la
actividad econdémica y la creacion de

empleos.

Fondos Metropolitanos tiene como
propdsito atender las necesidades de las

metrépolis del pais bajo dos principios:

a) Tendencia acelerada de Meéxico a
concentrar cada vez mas poblacion y
actividad econémica en zonas

metropolitanas



b) El reconocimiento de que una

metrépoli  es un  territorio  con
peculiaridades tales que exige acciones
especificas de parte del Estado Mexicano,
particularmente porque para gobernarlas,
administrarlas y planificarlas, se requiere
de la concurrencia y coordinacion de un
politico-

conjunto de jurisdicciones

administrativas que las integran.

Por su parte el FAFEF en la Ley de
Coordinacién Fiscal’ se enuncia como
propdsito que los recursos de este fondo
tienen por objeto: “fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y
con las  mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir
entre ellas o con el Gobierno Federal,
la aplicacién de estos recursos, los que
no podran destinarse para erogaciones

de gasto corriente o de operacion,

salvo en los casos previstos
expresamente en las fracciones
anteriores.

En cuanto a la definicion de la poblacién
potencial y objetivo en los proyectos
desarrollados por los tres programas
presupuestales se deben comentar que no
aparecen definiciones especificas salvo
para el caso de Fondos Metropolitanos,

donde se entiende por poblacion

La versién publicada en el Diario Oficial de la

Federacién el 11 de agosto de 2014.
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potencial todas las zonas metropolitanas
del pais y por poblacion objetivo aquellas
definidas cada afio en las Reglas de
Operacion. En PDR se encuentran textos
de los cuales que puede interpretarse
para pueden encontrar coincidencias en
términos de la poblacién potencial vy
objetivo. Para el caso del FAFEF se debe
tomar en cuenta que los recursos pueden
destinarse a diferentes rubros que podrian
asociarse con diferentes poblaciones
potenciales y objetivo. Sin embargo, en el
estado de Tlaxcala para el afio de

evaluacion, se utilizaron los recursos
conforme la fraccién | del Articulo 47 de la

LCF.

En esta fraccién se especifica que uno de
los usos de los recursos del FAFEF es

especificamente para la inversion en

infraestructura  fisica, incluyendo la
construccion, reconstruccion,
ampliacién, mantenimiento y

conservacion de infraestructura; asi
como la adquisicién de bienes para el
equipamiento de las obras generadas
o] adquiridas; infraestructura
hidroagricola y gastos indirectos por

concepto de realizacion de estudios,
elaboracién y evaluacién de proyectos,
supervision y control de estas obras de

infraestructuras.

La poblacion potencial del PDR, son los 31



estados del pais asi como del Distrito

Federal. Por poblacion objetivo se
entiende aquella seleccionada en las notas
técnicas de cada obra o proyecto

realizado.

IV.2 PLANEACION Y ORIENTACION
A RESULTADOS

v.2.1 INSTRUMENTOS DE
PLANEACION

14. La Unidad Responsable del programa
cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento  establecido en un

documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren
alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del

programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los

avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si.
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Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e FEl plan estratégico tiene

todas las  caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

La ejecucién de los recursos del FAFEF
gueda a cargo de la SECUDUVI la cual a su
vez utiliza diferentes documentos para
términos

guiar sus  acciones. En

estratégicos existe el Plan de
Ordenamiento Territorial para el estado
de Tlaxcala (POTDUT)™. Este documento
es resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados y se contempla el
mediano y largo plazo. Con claridad se
establecen los resultados que quieren
alcanzar definiendo objetivos concretos.
Sin embargo, no se observa la presencia
en ambos documentos de indicadores

para medir los avances en el logro de sus

resultados.

Los objetivos establecidos en el POTDUT

son los siguientes:

1. Objetivo general: “...garantizar el

0 vgase: Programa De Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para el Estado de Tlaxcala publicado
en el Periddico Oficial No. 1 Extraordinario, Junio 4 del
2013. Disponible en:
http://contraloria.tlaxcala.gob.mx/pdf/normateca/Progr
ama%20de%200rdenamiento%20Territorial%20y%20D
esarrollo%20Urbano%20para%20el%20Estado%20de%
20Tlaxcala..pdf




desarrollo sustentable y
equilibrado del territorio para
garantizar el bienestar de sus
habitantes y la conservacién de su

entorno natural”;

2. Objetivos particulares: a)
consolidar las  formas de
ocupaciéon y aprovechamiento
compatibles con las caracteristicas
del territorio; b)  prevenir,
controlar y en su caso, revertir los
desequilibrios que se observan en
el desarrollo del Estado; ¢
propiciar patrones de distribucion
de la poblacion y de las
actividades productivas
consistentes con la habitabilidad y
potencialidad del territorio

(POTDUT, 2013:8)

El documento POTDUT es producto de un
gjercicio de planeaciéon institucional
coordinado por SECODUVI, estableciendo
el compromiso para su publicacion en el
Periddico Oficial. En este caso ha sido
publicado con el No. 1 Extraordinario en
Junio 4 del 2013. Por sus caracteristicas
contempla con claridad el mediano
(sexenio) y largo plazo (mas alld del
sexenio). También establece con claridad
los resultados que se quieren alcanzar en
materia de desarrollo urbano y rural en el

estado de Tlaxcala, indicando los

proyectos de infraestructura a realizar y
cdmo estos proyectos mejoran las
condiciones de vida de los tlaxcaltecas y
corresponden a un esfuerzo de
incrementar la infraestructura a nivel

nacional.

En el documento se analizaron diferentes

variables e indicadores utilizando sistemas

de informacién geografica para
delimitaron regiones, tipo de
infraestructura, zonas naturales,

principales localidades del Estado, polos
de desarrollo existentes, vias de
comunicacion, crecimiento urbano al 2010
y una proyeccion de la tendencia de
crecimiento al 2030. Este conjunto de
variables se utiliza al mismo tiempo como
un sistema de indicadores para conocer
los resultados e impactos tras la aplicacion

de recursos de PDR.

Adicionalmente, SECODUVI cuenta con un
Manual de Organizacién en la que se
identifican los procesos de gestién
analizados. En dicho documento se
identifican claramente las actividades que
se realizan para cada uno de ellos, siendo

las principales:

1) Planeacion: realizada por Secretaria
de  Finanzas  considerando el
Presupuesto del afio fiscal anterior.

2) Programacion: la Secretaria de

Finanzas  asigna los recursos



dependiendo de los requerimientos y

necesidades prioritarias que
necesiten financiar para el proximo
ejercicio fiscal.

3) Presupuesto: una vez publicado el
Presupuesto de Egresos de Ia

Federacion (PEF), se realiza el
presupuesto de manera definitiva y
se presenta al Congreso del Estado

para su aprobacion.

Las actividades que se llevan a cabo son
suficientes para asegurar la adecuada
ejecucién de los procesos de gestion
analizados, ya que han permitido la
distribucion de los recursos de manera

mas eficaz y eficiente.

Una deficiencia del proceso de planeacion

es que no existen elementos de
presupuestacién multianual para cada una
de las necesidades especificas planteadas

en el POTDUT.

15. El programa cuenta con planes de

trabajo anuales para alcanzar sus

objetivos que:

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Los planes de trabajo anuales
4 tienen todas de las

caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

Ampliando la respuesta anterior, el
proceso para la asignacién de recursos
inicia con la planeacion que realiza la
Secretaria de Finanzas, considerando el
presupuesto del afio fiscal anterior, se
desarrolla el anteproyecto de programa y

presupuesto.

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, publica el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, después la Secretaria de
Finanzas realiza el ajuste al programa vy
presupuesto. La Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda es
la instancia ejecutora, es la encargada de
ejecutar los recursos asignados con base
en lo establecido en la planeacion vy
programacion. Para el seguimiento, estas
mismas instancias reportan resultados de
avances y generan indicadores de los
programas a su cargo, posteriormente, la
Finanzas

Secretaria de monitorea vy

verifica los resultados.

IV.2.2 DE LA ORIENTACION HACIA
RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION

16. El programa utiliza informes de

evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los

elementos para la toma de decisiones



sobre cambios al programa son los

resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir,
sigue un procedimiento establecido en un

documento.

c) Para definir acciones y actividades que
contribuyan a mejorar su gestion y/o sus

resultados.

d) De manera consensada, participan
operadores, gerentes y personal de la

unidad de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e El programa utiliza informes
2 de evaluacion externa y tiene
dos de las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

Tomando en cuenta que en el ejercicio
2013 se observa que la entidad, estd
sujeta a cumplir las disposiciones de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, debiendo observar que estos
recursos publicos federales se realice con

base en criterios de legalidad, honestidad,
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eficiencia, eficacia, economia,

racionalidad, austeridad, transparencia,
control, rendicion de cuentas y equidad de

género.

La Auditoria fiscalizara en el estricto
cumplimiento de las disposiciones de la
Ley por parte de los sujetos obligados,
conforme a las atribuciones que le
confieren la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos y la Ley de

Fiscalizacidn Superior de la Federacion.

Especificamente, los ejecutores del gasto,
en el manejo de los recursos publicos
federales, estardn sujetos a evaluacion
econdmica de los ingresos y egresos en
funcion de los calendarios de presupuesto
de los recursos de Proyectos de Desarrollo

Regional en la entidad.

En ese sentido se presenta evidencia

sobre las observaciones realizadas al

Programa por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion, la Contraloria
del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala y el
Organo de Fiscalizacién Superior del

Estado de Tlaxcala. Se presentan
documentos en los cual se analiza y
describe la forma en cémo se han
solventado dichas observaciones, por
parte de la instancia a cargo del Proyectos

de Desarrollo Regional (SECODUVI).

Se recomienda que a partir de los



documentos sobre el andlisis de las
observaciones realizadas a SECODUVI por
organos de control interno y externo, se
desarrollen

Aspectos Susceptibles de

Mejora especificos e institucionales.

También se recomienda en adiciéon a las
evaluaciones realizadas por los érganos de
control, practicar al menos una evaluacion
anual a Proyectos de Desarrollo Regional

gue sea incluida en el PAE.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles

de Mejora (ASM) clasificados como

especificos y/o institucionales de los
Ultimos tres afios, ¢qué porcentaje han
sido  solventados acorde con o
establecido en los documentos de trabajo

y/o institucionales?

Respuesta: No

Justificacién:

Dado que no existe una evaluacién previa
externa al programa y adicionalmente no
se ha elaborado un documento de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
por parte de la instancia ejecutora del
programa en relacion al afio de

evaluacién, no es posible encontrar

elementos para contestar la pregunta.

La instancia evaluada argumenta que la
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naturaleza de los fondos de Proyectos de
Desarrollo Regional tiene vigencia de un
afio y en ese entendido las obras
realizadas tienen en su mayoria esa

vigencia en términos de su ejecucion.

Al mismo tiempo, los principales aspectos
de mejora se pueden identificar en las
observaciones de auditorias realizadas
conforme a lo establecido en la
normatividad asociada al Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria (Auditoria
Superior de la Federacién, Organo de
Fiscalizacién

Superior  Tlaxcala y

Contraloria del Ejecutivo).

Finalmente, la instancia evaluada ha
precisado que el disefio institucional de
Proyectos de Desarrollo Regional escapa
de las atribuciones de SECODUVI o del
Ejecutivo del Estado ya que quien
establece la normatividad en la materia es
precisamente el Congreso de la Unidn

cada afo.

Al igual que en la pregunta anterior, se
recomienda que a partir de los
documentos sobre el andlisis de las
observaciones realizadas a SECODUVI por
6rganos de control interno y externo, se
desarrollen

Aspectos Susceptibles de

Mejora especificos e institucionales.

También se recomienda en adicién a las



evaluaciones realizadas por los érganos de
control, practicar al menos una evaluacion
anual a Proyectos de Desarrollo Regional

gue sea incluida en el PAE.

18. (iCon las acciones definidas en los
documentos de trabajo e institucionales,
que a la fecha se han implementado,
provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de

mejora derivados de informes vy

evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracién
Publica Federal de los ultimos tres afios,
resultados

se han logrado los

establecidos?

Justificacién:

Al igual que en el caso de otros fondos

federales (e.g. FAFEF vy  Fondos
Metropolitanos) el recurso ejercido por el
utiliza para

programa se apoyar o

complementar acciones, proyectos vy
programas donde se requiere atender con
celeridad y prontitud las necesidades de la

poblacion.

Los recursos de PDR permiten enfrentar la
insuficiencia de recursos estatales para el
financiamiento de programas, proyectos,

acciones y otros gastos gubernamentales.
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En particular el desarrollo de obras que
permitan mejorar la calidad de vida, asi
como el desarrollo de infraestructura a

nivel regional.

Dada la naturaleza de Proyectos de
Desarrollo Regional, hasta la fecha no se
tiene un manual o documento donde se
indiqguen los mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de

mejora.

En ese sentido, se recomienda trabajar en
un manual que permita el seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora a
partir de la presente evaluacién y con

apego a la normatividad federal y estatal.

En particular retomando la Ley de Obras
Publicas para el Estado de Tlaxcala y sus

Municipios'.

19. iQué recomendaciones de la(s)
evaluacion(es) externa(s) de los ultimos
tres afios no han sido atendidas y por

qué?
Justificacion:

Dado que es la primera vez que se evalua
este fondo, no existe un manual de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) vy

por lo tanto, la instancia ejecutora no

M yéase: http://www.ofstlaxcala.gob.mx/leyes/I-
obrpub2004.pdf



puede atender recomendacién alguna.

En ese sentido, se sugiere realizar un
ejercicio de analisis a nivel interno con la
finalidad de establecer los principales
objetivos que se quiere alcanzar en
futuras evaluaciones. En primera instancia
se debera establecer un plan para cumplir
los ASM derivados de la presente

evaluacién correspondiente al PAE del

ejercicio fiscal 2014.

20. A partir del analisis de las evaluaciones
externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica équé temas del
programa considera importante evaluar

mediante instancias externas?

Justificacién:

No existe evaluacidén externa registrada
en el 2013. Sin embargo, dada las
caracteristicas de los fondos evaluados es
importante evaluar mediante instancias

externas lo siguiente:

a) El disefio de las notas técnicas asi
como los criterios de evaluacién de las
mismas.

b) Establecer la cobertura y focalizacién
de las obras planteadas en las fichas
técnicas

c) Desarrollar un conjunto compacto de

indicadores que permita la medicion
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de resultados.

IV.2.3 DE LA GENERACION DE
INFORMACION
21. El Programa recolecta informacion

acerca de:

a) La contribucién del programa a los
objetivos del programa sectorial, especial

o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados

a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de

sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de
las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacién con la poblacién

beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio
e El programa recolecta
3 informacién acerca de tres de

los aspectos establecidos.

Justificacion:

El Fondo recolecta informacion acerca de

la contribucion con los objetivos del



programa sectorial (Plan Estatal de

Desarrollo y Plan de Ordenamiento
Territorial del Estado de Tlaxcala). En el
proyecto de presupuesto de Egresos del
Ejecutivo 2014, asi como en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion
2014, se publica oportunamente el monto
total que se asignard a Proyectos de

Desarrollo Regional.

Las poblaciones del Fondo pueden
precisarse con base en las caracteristicas
de los programas sociales que evalla
CONEVAL dicho lo anterior, se cuenta con
la informacién a la que se refiere esta
permitiendo

pregunta, algunas

valoraciones en aspectos
socioecondmicos (e.g. jefaturas del hogar,
condiciones las viviendas. De la misma
forma es posible  conocer las
caracteristicas socioecondmicas de las
personas que habitan los municipios que

no seleccionados.

En cuanto a la contribucion del programa
a los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional se observa cob
claridad que las obras planteadas en las
notas técnicas coinciden con objetivos del
Plan Nacional de Infraestructura, el
Programa de Ordenamiento Territorial del

Estado de Tlaxcala y el Plan Estatal de

Desarrollo.

44

22. El programa recolecta informacion
para monitorear su desempefio con las

siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por

quienes las integran.

c) Estd sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es
decir, permite medir los indicadores de

Actividades y Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar

seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Lla informacidon que recolecta
el programa cuenta con
cuatro de las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

El Fondo recolecta informacién para
monitorear su desempefio, con base en la
Ley  Federal de  Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, debiendo

cumplir con los siguientes requisitos:

a) Realizarse a través de la verificacién

del grado de cumplimiento de




objetivos y metas.

b) Contar con indicadores estratégicos y
de gestion.

c) Permitir el conocimiento de los
resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales.

d) Reportar mensualmente los avances

conforme a lo programado.

Adicionalmente, existen los lineamientos
operacién de los Proyectos de Desarrollo
Regional publicados el Jueves 6 de
febrero de 2014 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) los cuales hacen
referencia a que cualguier solicitud
relacionada con un proyecto de
desarrollo regional, debera estar
acompafiada de Ia cartera de
proyectos, el calendario de ejecucion y
la Nota Técnica o el estudio de
andlisis costo-beneficio segln sea el caso.
Por las caracteristicas de los documentos
requeridos asi como de las disposiciones
establecidas, se concluye que |Ia
informacién que se recaba es oportuna,
confiable, se encuentra sistematizada, es
pertinente respecto de su gestion y esta
actualizada. En cuanto a la disponibilidad,
se recomienda explorar la posibilidad de
hacer publicos los documentos indicados

en los lineamientos.

V.3 COBERTURA'Y
FOCALIZACION

IV.3.1 ANALISIS DE COBERTURA

23. El programa cuenta con una estrategia
de cobertura documentada para atender a
su poblacién objetivo con las siguientes

caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién

objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo

plazo.

d) Es congruente con el disefio del

programa.

Respuesta: Si

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

ela estrategia de cobertura
cuenta con todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacién:

Como se ha comentado, en el caso de PDR
resulta complicado establecer una
definicién de la poblacion objetivo al igual
gue en un programa social de

transferencias condicionadas. Sin




embargo, en las notas técnicas elaboradas
para la presentacion de un proyecto de
desarrollo regional se podria incluir dicha
poblacion objetivo. En las notas técnicas
analizadas en el ejercicio fiscal 2014 se
observa que en la seccién de “Justificacion
del Proyecto”, se presentan datos en
torno a la poblacién objetivo que se busca

atender®.

También se especifican metas de
cobertura anual en el calendario anual de
ejecucién (en el Anexo 2 de cada nota
técnica). Con la informacién presentada se
puede argumentar que en los proyectos
presentados para ser susceptibles de
financiamiento a través de PDR, se abarca
un horizonte de mediano y largo plazo en
relacion a los alcances en materia de

infraestructura. Sin embargo, también

existen  beneficios de corto plazo

derivados de la pavimentacién, dotacion
servicio de

agua potable y del

alcantarillado.

Por ejemplo, en la nota técnica de “Proyecto:
Modernizacién de la avenida Cuauhtémoc en el
municipio de Apizaco (primera etapa))” se indica en el
parrafo final que: “Por lo anterior, se observa que existe
un déficit de atencion de la demanda de servicios de
drenaje de 180 viviendas de la zona de influencia del
proyecto y que en la actualidad, estan realizando sus
descargas de manera irregular. Esta falta de servicio no
es menor, ya que considerando que en la zona de
influencia, existen cerca de 700 personas (3.9 personas
por familia) y tomando el consumo promedio para la
zona centro del pais de agua potable (de acuerdo a
CONAGUA) de unos 150 litros/habitante/dia; implica
que en la zona se estan dejando de descargar, con
forme a la normatividad, cerca de 38.3 millones de
litros anuales; lo cual implican riesgos importante en
materia de sanidad.
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El inciso IV de la justificacion del Ramo 23

establece que los recursos de este
instrumento estan destinados a: “otorgar
provisiones econdmicas a través de
fondos especificos a entidades federativas

y municipios”.

En este caso, PDR cuenta con estrategias

definidas a partir del Proyecto de
Presupuesto de Egresos 2014, priorizando
las obras que previamente fueron
justificadas mediante su nota técnica o
analisis costo-beneficio. En ese sentido, se
concluye que las obras ejecutadas con
PDR en Tlaxcala para el ejercicio fiscal
2014, también son congruentes con el

disefio del fondo.

El elemento que por las caracteristicas
institucionales Proyectos de Desarrollo
Regional no puede cumplir en relacion a la
pregunta, es precisamente uno de los mas
importantes: la definicién de la poblacién

objetivo.

Por ello, se sugiere mejorar la informacién
presentada en las notas técnicas de cada
propuesta de tal forma que sea posible
generar una definicion mas clara de
poblacion objetivo y beneficiada, asi como
vincular las obras de forma mds estrecha

con objetivos y metas de desarrollo social

en el estado.

En particular se debe incluir como se



propone en las Tablas 7 y 8 de la presente
evaluacion, una relacién de las personas
gue  enfrentan carencias  sociales
relacionadas con calidad de la vivienda e
infraestructura bdsica y que seran
beneficiadas en cada localidad y municipio
con el desarrollo de las obras financiadas
con recursos de Programas de Desarrollo

Regional.

24. éEl programa cuenta con mecanismos
para identificar su poblacién objetivo? En
caso de contar con estos, especifique
cuales y qué informacién utiliza para

hacerlo

Como se ha comentado, las poblaciones
del Fondo no se encuentran definidas
propiamente. Por la naturaleza del mismo,
ha sido complicado precisarlas pero se
presenta una propuesta utilizando las
caracteristicas de los programas sociales
gue evalia CONEVAL. En particular el
enfoque de carencias sociales utilizando
acceso a los servicios basicos en la
vivienda ya que este indicador toma en
consideracién que la vivienda cuente con
todos los servicios basicos. En las notas
técnicas analizadas se hace referencia a
obras realizadas

que las permitiran

incrementar la  dotacion de agua

entubada, drenaje y electricidad.
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25. A partir de las definiciones de la
poblacion potencial, la poblacion objetivo
y la poblacién atendida, ¢icudl ha sido la

cobertura del programa?

Las poblaciones potencial y objetivo no
muestran una definicion clara en los
documentos presentados. Sin embargo a
partir del trabajo con la instancia evaluada
en este ejercicio (SECODUVI) ha sido
posible establecer definiciones en cada
caso como se hizo en la pregunta 7. En ese
entendido y debido al disefio del
instrumento Ramo 23, la cobertura de los
proyectos de  desarrollo  regional
financiados, logran cumplir sus metas
anuales debido a que la ejecucion de cada

obra comprende un horizonte temporal

de un afio.

IV.4 OPERACION

IV.4.1 Andlisis de los procesos
establecidos en las ROP o]
normatividad aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo
el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y los servicios
(Componentes), asi como los procesos

clave en la operacién del programa.

Justificacion:

El proceso para la asignacién de recursos

del Fondo Proyectos de Desarrollo



Regional inicia con la planeacion que
realiza la Secretaria de Planeacién vy
Finanzas del Estado de Tlaxcala (SEFIN),
considerando el presupuesto del afio fiscal

anterior.

Esta planeacién, se incorpora al

anteproyecto de  presupuesto  que
presenta el ejecutivo federal para su
discusion y aprobacion en el Congreso de
la Unién. Una vez que se ha publicado el
Presupuesto de Egresos de la Federacidn,
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) generan los convenios vy la
SEFIN realiza el ajuste al programa vy
presupuesto. La Secretaria de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
(SECODUVI) es la instancia ejecutora de
los recursos asignados con base en lo
establecido en la  planeacion vy

programacion.

Para el seguimiento SECODUVI realiza
visitas periddicas a las obras, asentando
las observaciones pertinentes en las
bitdcoras de obra. También se reportan
resultados de avances y se generan
indicadores para que posteriormente, la
Secretaria de Finanzas realice un
monitoreo y verificacién de resultados.
Adicionalmente dado que las obras se
ejecutan con un recurso de origen federal,
la Auditoria Superior de la Federacién

(ASF) realiza auditorias sobre el ejercicio
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de recursos. A nivel interno se realizan
auditorias por parte del Organo de
Fiscalizacidon

Superior Tlaxcala y Ia

Contraloria del Ejecutivo.

27. ¢El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos vy las
caracteristicas de los  solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas

morales)

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e El programa cuenta con

informacién sistematizada

que permite conocer la
demanda total de apoyos vy
las caracteristicas de los
solicitantes.

e Existe evidencia de que la
informacién sistematizada es
valida, es decir, se utiliza
como fuente de informacién

Unica de la demanda total de

apoyos.

Justificacion:

En el Titulo Tercero, Capitulo I, Articulo 29




de La Ley de Obras del Estado de Tlaxcala,
se hace referencia a que tanto el Ejecutivo
del Estado, asi como los ayuntamientos
podran establecer comités de obras
publicas. En estos comités, se determinan
las acciones tendientes a la optimizacion
de recursos que se destinen a las mismas,
a revisar los programas y presupuestos de
obras publicas y a proponer las politicas,
bases y lineamientos en materia de obras
publicas. En ese sentido la interaccién
entre el Ejecutivo del Estado con las
autoridades municipales es fundamental
para el establecimiento de los proyectos a
financiar con los recursos de Proyectos de

Desarrollo Regional.

Adicionalmente, el Fondo cuenta con
informacidon sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los  solicitantes,
normado por la Ley Obras Publicas para el

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Especificamente, conforme a lo estipulado
en el Titulo sexto refiriéndose a la
Informacidén, verificacion e inventario de
las obras publicas, Capitulo | Informaciony
Verificacién. Estipulando la obligacién de
las dependencias, entidades y gobiernos
municipales  conservardan en forma
ordenada y sistemdtica toda Ia
documentacion comprobatoria de los

actos vy contratos materia de este

ordenamiento, cuando menos por un
lapso de cinco afios, contados a partir de
la fecha de su recepcién; excepto la
documentacién fiscal y contable, en cuyo
caso se estard a lo previsto por las

disposiciones aplicables.

Por estas dos vias, la SECODUVI genera
informacion que permite conocer la
demanda total de apoyos vy las
caracteristicas de los solicitantes al menos
al nivel de municipio. Esta informacion es
valida ya que se utiliza como fuente para
calcular demanda potencial en las notas
técnicas que se elaboran de cada

proyecto.

28. Los procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes

caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la

poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién

objetivo.

d) Estdn apegados al documento

normativo del programa.

Respuesta: Si.



Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

*E|l programa cuenta con
procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo.

eLos procedimientos cuentan

con tres de las caracteristicas

descritas.

Justificacién:

Los procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo del
Fondo de Proyectos de Desarrollo
Regional perteneciente al Ramo 23, se
indican claramente en los Lineamientos de
Operacion de los Proyectos de Desarrollo
Regional publicados el jueves 6 de febrero

de 2014.

Para la solicitud de los recursos se indica
que las entidades federativas deberan
presentar a la Unidad de Politica vy
Control Presupuestario de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (UPCP),
una solicitud en hoja membretada,
formato libre y debidamente firmada
por el o los servidores publicos
facultados para tal efecto. Esta solicitud se
acompafia de la cartera de proyectos, el
calendario de ejecucién de los mismosy

la Nota Técnica o el estudio de analisis
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costo-beneficio simplificado o analisis
costo-eficiencia simplificado segun sea el
caso. Tanto las notas técnicas como los
analisis costo beneficio y costo eficiencia
se deben elaborar para cada uno de los

proyectos propuestos.

Adicionalmente, la UPCP podra solicitar

cualquier documento o informacion

adicional que  contribuya a la
identificacion y evaluacién de los

proyectos. Existen formatos definidos
para la presentacion de proyectos (salvo
en el caso de la solicitud) y estdn
disponibles. Adicionalmente los proyectos
presentados estan apegados al
documento normativo del programa (los
Lineamientos) asi como a la partida
autorizada en el Presupuesto de Egresos

de la Federacién en 2014.

29. El programa cuenta con mecanismos
documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo con las

siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas

de la poblacién objetivo.

b) Estdn estandarizados, es decir, son

utilizados  por todas las instancias

ejecutoras

c) Estan sistematizados.



d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

elos mecanismos para
verificar el procedimiento
para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de
apoyo tienen tres de las

caracteristicas establecidas

Justificacién:

De acuerdo a los Lineamientos de
Operacion de los Proyectos de Desarrollo
Regional publicados el jueves 6 de febrero
de 2014, el fondo cuenta con mecanismos
documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo. Con la
informacién presentada por la unidad
responsable en el estado de Tlaxcala no es
posible precisar si dichos mecanismos son
consistentes con las caracteristicas de la
poblacién objetivo. La principal razéon es
que en los lineamientos emitidos por la
federacion y en los documentos a nivel
estatal no se precisa las caracteristicas de
la poblacion objetivo. Por otro lado, para
verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar trdmite a los proyectos
presentados, existe un proceso

estandarizado, sistematizado en el que se

involucra a la SHCP, el H. Congreso de la
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Union, la TESOFE y el gobierno del estado
de Tlaxcala. Existe difusién publica a

través de la pagina de la SHCP.

IV.4.1.1 Seleccién de beneficiarios y/o

proyectos

30. Los procedimientos del programa para
la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad
claramente especificados, es decir, no

existe ambigliedad en su redaccién.

b) Estdan estandarizados, es decir, son

utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Los procedimientos para la
seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los procedimientos de Proyectos de




Desarrollo Regional son congruentes con
lo establecido en la Ley de Coordinacién
Fiscal, Lineamientos Generales de
Operacion para la entrega de los Recursos
del Ramo General 23, Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, Ley de Obras Publicas para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios vy
finalmente, con la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala. Existen

lineamientos especificos enunciados por

parte de la SHCP.

Sin  embargo, no se cuenta con
lineamientos en los que se establecen los
procedimientos que se utilizan a nivel
estatal para la seleccion de las acciones o
proyectos que se realizan. Por lo tanto, no
elegibilidad

se incluyen criterios de

claramente especificados a nivel estatal.

Existe un proceso de  seleccién
encabezado por la SEFIN en relacién a los
mecanismos de asignacién de obras con
recursos del Fondo de Proyectos
Regionales y existe una difusion a la
poblacion en general, a través de la
Secretaria de Finanzas, SECODUVI vy
Contraloria del Ejecutivo, quienes publican
en sus portales de internet el proceso que
se siguid para el establecimiento del
Programa Anual de Inversién por medio
de la implementacién de la metodologia
de PBR.

Asimismo, se reporta la
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informacion al Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda a nivel federal y al
Organo de Fiscalizacién del Estado de

Tlaxcala para el ejercicio 2014.

En cuanto a la sistematizacién vy
estandarizacion no fue posible encontrar

evidencia.

La recomendacidn es crear lineamientos a
nivel estatal en relaciéon a los fondos de
Proyectos de Desarrollo Regional, donde
se definan los procedimientos que se
utilizan a nivel estatal para la seleccién de
las acciones o proyectos en los municipios,

incluyendo los criterios de elegibilidad.

31. El programa cuenta con mecanismos
documentados para verificar el
procedimiento de seleccién de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se
realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en

los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son

utilizados por todas las instancias

ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del

programa responsables del proceso de



seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: No.

Justificacién:

Proyectos de Desarrollo Regional no
cuenta con mecanismos documentados
para verificar el procedimiento de Ia
seleccién de los proyectos a nivel estatal,
no obstante, se presenta informacién
sistematizada que permite observar la
cobertura a nivel de municipios del estado

de Tlaxcala.

Para el afio 2014, se realizaron obras en tres

municipios:  Apizaco, Yauhguemecan vy
Amaxac de Guerrero. Se beneficia a un total
de 131,295 personas de las cuales 8,342
enfrentan la carencia por calidad y espacios
de la vivienda y 5,232 padecen la carencia por

acceso a los servicios basicos en la vivienda.

Seria oportuno crear lineamientos o alguna
estructura normativa a nivel estatal asociada
a Programas de Desarrollo Regional asi como
a otros recursos pertenecientes al Ramo 23
(i.e. Fondos Metropolitanos y FAFEF). Estas
nuevas disposiciones normativas permitirian
crear mejores procesos de seleccién de las
obras en los municipios.

Como se ha comentado en

respuestas

anteriores, existe un proceso de

estandarizacion sobre los criterios de
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elegibilidad a nivel federal, pero no a nivel
estatal.

La existencia de notas técnicas nos indica la
sistematizacién de los procesos de seleccién.
Sin embargo faltaria incluir las principales
razones por la cuales se presentaron las notas
técnicas de los municipios beneficiados y no
de otros.

Dado que los recursos de PDR se publican en
el DOF, son conocidos por operadores del
programa responsables del proceso de
seleccion de proyectos asi como de los

gobiernos estatales y municipales que en este

caso fungen como beneficiarios.

IV.4.1.2 Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los

apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son

utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.
documento

d) Estdn apegados al

normativo del programa.

Respuesta: Si.



Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e los procedimientos para

otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen tres de
las caracteristicas

establecidas.

Justificacién:

Los procedimientos que se utilizan a nivel
estatal para la ejecucién de obras que
entrega el Fondo a sus beneficiarios son
congruentes con lo establecido en la Ley
de Coordinacidon Fiscal, los Lineamientos
de Operacion de los Proyectos de
Desarrollo Regional publicados el Jueves 6
de febrero de 2014, asi como con la
normatividad aplicable en materia de obra
publica en el estado de Tlaxcala.
Inicialmente el recurso radica en la SEFIN
y posteriormente se traslada para el
desarrollo de obras a SECODUVI. Toda
obra debe cumplir con la legislacion

vigente a nivel federal y estatal.

Los lineamientos para comprobar la
aplicacion de los recursos son del dominio
de los ejecutores del gasto, se encuentran
sistematizados y son de acceso publico a

través del portal de la Secretaria de
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Hacienda®. En particular, existe un
calendario donde se muestra la ejecucion
de obras y se debe llenar una bitacora con
avance de las

datos relacionados al

mismas.

También se debe integrar un informe final
de los proyectos apoyados utilizando
formato segin se establece en los
lineamientos del ejercicio fiscal 2014. En
dicho formato, se deberd reportar |la
aplicacién de la totalidad de los

recursos, incluidos los rendimientos

financieros y las metas alcanzadas.

33. El programa cuenta con mecanismos
documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a
tienen las

beneficiarios vy siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a
entregar son acordes a lo establecido en

los documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son

utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

13,
Véase:

http://www.hacienda.gob.mx/EGRESOS/PEF/temas_gas
to_federalizado/Proyectos%20de%20Desarrollo%20Reg

ional/2014_lineamientos.pdf



d) Son conocidos por operadores del

programa.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e los procedimientos para

otorgar los apoyos a los
4 beneficiarios tienen todas de
las caracteristicas

establecidas.

Justificacién:

El Fondo cuenta con mecanismos

documentados para verificar el
procedimiento se entrega de los apoyos,
las caracteristicas identificadas son: a)
permite identificar si los apoyos a entregar
son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del Fondo; b)

Estdn sistematizados; y c) Son conocidos

por el operador del Fondo (SECODUVI).

La SECODUVI genera informacion sobre su
evolucidon presupuestal que entregaron a

la Secretaria de Finanzas.

Ademas, elaboraron su informe de
Avance, en el cual incluyen los avances
fisicos—financieros a nivel de cada accion
apoyada, las explicaciones a variaciones

presupuestales a nivel de resultados.
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Existe el Informe Sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los recursos
federales que le fueron transferidos, los
gue se incluyen en el PASH, en los cuales,
también se presentan avances fisicos y

financieros.

Para estos dos informes, la Secretaria de

Finanzas genera los comentarios
pertinentes via oficio o a través del PASH,

segln corresponda.

Un mecanismo institucional de PDR que

favorece la forma de verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios es el obligar a las entidades
federativas el destinar recursos de PDR

para gastos de inspeccidén vy vigilancia.

Por ejemplo, tiene que destinar el uno al
millar del monto total de los recursos
asignados para el Organo Técnico de
Fiscalizacidn de la Legislatura Estatal. Para
obras ejecutadas por administracion
directa también se destina el uno al millar
del monto total de los recursos asignados
a favor de la Contraloria del Ejecutivo
Estatal. Para obras ejecutadas mediante
contrato, se estard a lo dispuesto por el
articulo 191 de la Ley Federal de
Derechos, el cual establece que las
oficinas pagadoras deberan retener al
momento del pago un monto equivalente
al cinco al millar sobre el importe de cada

una de las estimaciones de trabajo.



IV.4.1.3 Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de
obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son
utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estdn apegados al documento

normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Los procedimientos  de
4 gjecucién de obras vy/o
acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacién:

Los procedimientos de ejecucion de obra
y/o acciones aplicables en el estado de
Tlaxcala para las obras realizadas con
recursos de PDR se sustentan en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados

con las Mismas.

En el caso de participacion en otros
programas, aplica la Ley de Obras Publicas
para el Estado de Tlaxcala y sus

Municipios.

En ambas normativas, se describen los
procedimientos de contratacion (licitacion
publica, invitacién cuando menos a tres
personas, o adjudicacion directa). De la
misma forma, norman sobre los contratos
para la ejecucién de la obra y define los
procedimientos para la ejecucién de las

obras.

35. El programa cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones vy tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o
acciones se realizan acorde a o
establecido en los documentos

normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son
utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del

programa.

Respuesta: Si.



Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e |0os mecanismos para dar

seguimiento a la ejecuciéon de
4 obras y/o acciones tienen
todas las  caracteristicas

establecidas.

Justificacién

En el Formato Unico sobre aplicaciones de
los recursos federales del Portal Aplicativo
de la Secretaria de Hacienda,
trimestralmente, la  SECODUVI en
coordinacién con la Secretaria de Finanzas
del gobierno del estado de Tlaxcala
captura los proyectos que estan
desarrollando o  desarrollardan  con
recursos de PDR. Para cada uno de esos
proyectos, el formato requiere su nombre;
municipio y localidad donde se realizaron;
presupuesto  ministrado, programado,
gjercido y su avance porcentual; metas
programadas, metas alcanzadas y su

avance porcentual.

Otro documento con el cual se da
seguimiento es la Bitdcora, en este
documento contiene informacion
relevante y oportuna sobre el estado que
guarda la ejecucién de los trabajos, asi
como aportar elementos para la toma de
decisiones que eviten el retraso en la

ejecucion de los mismos.

Tanto en el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; como en el Manual de
Procedimientos de la SECODUVI, se
establece la Politicas de operacién de la
bitacora, resaltando: a) el uso de la
bitacora es obligatorio en cada uno de los
contratos de obras o servicios, b) la
bitdcora debera utilizarse para asuntos
trascendentes que deriven de la ejecucion
de los trabajos en cuestiéon, y c) el
residente, el superintendente y, en su
caso, el supervisor deberdn resolver vy
cerrar invariablemente todas las notas
gue les correspondan, o especificar que su
solucioén serd posterior, debiendo en este
Ultimo caso relacionar la nota de

resolucion con la que le dé origen.

IvV.4.2 Mejora y simplificacion
regulatoria

36. (Cudles cambios sustantivos en el
documento normativo se han hecho en
los Ultimos tres afilos que han permitido
agilizar el proceso de apoyo a los

solicitantes?

No fue posible evidenciar los cambios
sustantivos de los documentos normativos
de PDR, se recomienda analizar, a través
de un drbol de problemas por parte de los

involucrados, las causas y efectos de los



grandes grupos de acciones emprendidas
con recursos del PDR, la situacién por la
cual se tomé la decision de enfocar los
recursos del Fondo a esas acciones
especificamente, de tal forma que permita
la construccion de un drbol de objetivos
gue observe claramente los medios y fines
de la solucion a la problematica
identificada, asi como la claridad de la

aplicacion de los recursos.

Posteriormente, con la informacién del
arbol de objetivos, es posible construir
una Matriz de Indicadores utilizando para

ello la Metodologia del Marco Légico.

Adicionalmente se sugiere el incorporar
alguna instancia de participacion que

permita mejorar los procesos de
planeacién de obras en los diferentes

municipios del estado.

IV.4.3 Organizacion y gestién

37. ¢Cudles son los problemas que
enfrenta la unidad administrativa que
opera el programa para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o
a los beneficiarios y, en su caso, qué

estrategias ha implementado?

El principal problema detectado es la
posible tardanza en la ministracion de

recursos por parte de la federacién hacia
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el estado de Tlaxcala. Para la utilizacién de
los recursos de PDR de acuerdo a los
lineamientos del ejercicio fiscal 2014,
debe celebrarse un convenio con la UPCP
de la Secretaria de Hacienda la cual hara
entrega de los recursos sujeto a la
disponibilidad presupuestaria %

normativa aplicable.

IV.4.4 Eficiencia y economia operativa
del programa

38. El programa identifica y cuantifica los
gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que
ofrece y los desglosa en los siguientes

conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e

Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos
para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los
bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades  moviles, edificios, etc.).
Considere recursos de los capitulos 2000

y/0 3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben

afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un
afio. Considere recursos de los capitulos
5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion,

equipamiento, inversiones



complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos
Totales/poblacién atendida (Gastos
totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus
primeros dos afios de operacién se deben
de considerar adicionalmente en el

numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e El programa identifica vy

4 cuantifica los gastos en
operacién y desglosa todos

los conceptos establecidos.

Justificacién:

Para la utilizacién de los recursos de PDR
de acuerdo a los lineamientos del ejercicio
fiscal 2014, debe celebrarse un convenio
con la UPCP la cual hard entrega de los
recursos sujeto a la disponibilidad

presupuestaria y normativa aplicable.

Antes de la entrega de los recursos por
parte de la SHCP, las entidades federativas
deberadn contratar en una institucién de
crédito y de acuerdo a la normativa de

TESOFE una cuenta bancaria productiva,
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especifica y  exclusiva, para la
identificacion, registro vy control de los

recursos publicos federales.

En los mismos lineamientos queda
establecido que en ningun caso, se podran
destinar a gasto corriente y de operacion
los recursos de PDR, salvo que se trate de
los gastos indirectos para lo cual se prevé
hasta un dos por ciento del costo total de
la obra antes del Impuesto al Valor

Agregado.

Como se ha comentado esta cantidad de
dinero se destina para cubrir gastos de
supervision,  control,  inspeccién vy

vigilancia de los proyectos.

Con la informacion proporcionada, se
puede identificar para cada proyecto que
el recurso asignado se ha gastado
exclusivamente en gastos de capital por lo

cual no se presenta ningun desglose.

Por lo anterior, para calcular el gasto
unitario se presenta una razon entre
gastos de capital y la cantidad de personas

gue viven en cada municipio.

39. (Cudles son las fuentes de
financiamiento para la operacién del

programa y qué proporcién  del



presupuesto total del programa

representa cada una de las fuentes?

Los programas en los que aporto el Fondo

en el 2014 fueron: 1) Proyecto

Modernizacion de la Avenida 16 de
Septiembre en el Municipio de Apizaco; 2)
de Boulevard

Proyecto: Construccion

Apizaco — Atlihuetzia-Amaxac (Tercera
Etapa); 3) Proyecto: Modernizacion de la
avenida Cuauhtémoc en el municipio de
Apizaco (primera etapa) y; 4) Proyecto de
construccién y desarrollo del complejo
“Ciudad

administrativo denominado

Judicial” en el Estado de Tlaxcala
(Construccion y reasignacion de edificios

publicos para el Poder Judicial del Estado).

El 100% de los recursos para desarrollar

estos cuatro proyectos proviene de PDR.

IV.4.5 Sistematizacion de la
informacién
40. Las aplicaciones informdticas o

sistemas institucionales con que cuenta el

programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion
confiables y permiten verificar o validar la

informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad vy las

fechas limites para la actualizacién de los
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valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal
involucrado en el proceso

correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe
discrepancia entre la informacién de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Los sistemas o aplicaciones
informaticas del programa
tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

PDR cuenta con fuentes de informacion
confiables y permiten verificar o validar la
informaciéon capturada a través del Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH) y el Sistema de
Evaluacion de Fondos de Inversion del
Ramo 23 (SEFIR23) para el caso especifico
de recursos de este Ramo como son el
caso de los recursos de Proyectos de
Desarrollo Regional. Tiene establecida la
periodicidad y las fechas limites para la
valores de las

actualizacion de los

variables (reportes trimestrales).

Proporcionan informaciéon al personal




involucrado en el proceso

correspondiente. Estdn integradas, es
decir, no existe discrepancia entre la
informacién de las aplicaciones o

sistemas.

IV.4.6 Cumplimiento y avance en los
indicadores de gestién y productos

41. iCual es el avance de los indicadores
de servicios y de gestién (Actividades vy
Componentes) y de resultados (Fin vy
MIR del

Propdsito) de la programa

respecto de sus metas?

Con la informacion disponible no fue
posible valorar los indicadores para el
ejercicio fiscal en evaluacion, reportados
en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH) vy el
Sistema de Evaluacion de Fondos de
Inversion del Ramo 23 (SEFIR23) para el
caso especifico de recursos de este Ramo
como son el caso de los recursos de

Proyectos de Desarrollo Regional.

Adicional a lo anterior, existe una ficha
técnica por cada una de las acciones

emprendidas con recursos del Fondo.

Es posible conocer el avance de los
indicadores por nivel de objetivo (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades),
respecto al avance de los indicadores en

relacion con valores alcanzados a lo largo
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del aflo. En este sentido debido al disefo

de PDR, las metas establecidas son
anuales y se observa el cumplimiento de

las mismas al 100 por ciento..

42. El programa cuenta con mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan
disponibles en la pdgina electrénica de

manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa
son difundidos en la pagina electrénica de

manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo
electronico para informar y orientar tanto
al beneficiario como al ciudadano en
general, disponible en la pagina
electrénica, accesible a menos de tres

clics.

d) La dependencia o entidad que opera el
Programa no cuenta con modificacién de
respuesta a partir de recursos de revisién
presentados ante el Instituto Federal de

Acceso a la Informacion Publica (IFAI).

Respuesta: Si.



Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Los mecanismos de
3 transparencia y rendicion de
cuentas tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

Justificacién:

De manera trimestral, la SECODUVI
ingresa la informacién de las acciones
emprendidas apoyadas por el Fondo, al
Portal Aplicativo de la Secretaria de

Hacienda (PASH) vy el Sistema de
Evaluacion de Fondos de Inversion del
Ramo 23 (SEFIR23) para el caso especifico
de recursos de este Ramo como son el
caso de los recursos de Proyectos de

Desarrollo Regional.

La informacién que reporta SECODUVI
incluye el nombre de la obra, ubicacion,
los avances fisicos y financieros de sus
proyectos financiados con PDR; datos de
avance financiero a nivel del Fondo y la

evolucion de los indicadores de PDR.

Con esta informacién, la SHCP ha
construido una pagina electrénica' en la
cual se reporta una serie de indicadores

del Ramo 23 y en particular lo que se

14 .
Vease:
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx
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asigna a PDR. Por su disefio la pagina es de
facil acceso ya que incluye graficos, tablas
y mapas sobre las obras realizadas con

recursos de PDR en el estado.

Por otro lado, las ROP estan disponibles
en la pagina electronica de manera
accesible en un servidor de la SHCP. Se
recomienda establecer una liga en la

pagina tanto en la SECODUVI como en la

de SEFIN.
Se identifica un teléfono vy correo
electrénico  especificamente  asignado

para informar y orientar al ciudadano en
general sobre las obras realizadas con
recursos de PDR (asi como de otros
recursos que se ejercen en SECODUVI). En
particular, se refiere al Area de
Informacion Publica (ARI) cuyo
responsable es el Arg. Alvaro Aquiahuatl
Sanchez. Dicha drea se ubica en el Km. 1.5
Carretera Tlaxcala-Puebla, Tlaxcala, Tlax.
El teléfono es el (246) 46 52960 (Ext.
3907) y se tiene como correo oficial del

responsable:

alvaro_g.secoduvi@tlaxcala.gob.mx

No se observa si en la pagina de
SECODUVI o en SEFIN no se cuenta con
modificacion de respuesta a partir de
recursos de revision presentados ante el
Acceso a a

Instituto  Federal de

Informacién Publica (IFAI).



IV.5. PERCEPCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

43. El programa cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida con las siguientes

caracteristicas:

Respuesta: No aplica

PDR no cuenta con instrumentos para
medir el grado de satisfaccién de su
poblacion, dado que esta (la poblacion) no
definidas

se encuentran y por la

naturaleza del mismo, no es posible
precisarlas con base en las caracteristicas
de los programas sociales que evalla
CONEVAL. Por un lado, el Fondo tiene
como destinatarios a las dependencias y
entidades de gobierno y no personas
fisicas de algin tipo o alguna
caracteristica; por otro lado, los recursos
se pueden asignar a programas y rubros
de gasto muy diversos, que ademas
pueden cambiar de un afio a otro, hecho
que implica, la inexistencia de un

concepto predefinido como tal.

IV.6. MEDICION DE RESULTADOS

44, iComo documenta el programa sus

resultados a nivel de Fin'y de Propdsito?

a) Con indicadores de la MIR.
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b) Con hallazgos de estudios o

evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacién de estudios o

evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto

de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta: No.

Justificacion:

El documento donde se documenta los
resultados a nivel Fin y Propdsito es el
anteproyecto de Presupuesto de Egresos a
nivel federal 2014. También se encuentra

evidencia en el Programa Anual de Obras.

Adicionalmente, se tiene informacion en
el apartados 3.3 de cada nota técnica de
los proyectos financiados con PDR sobre
cuadles son los resultados que se espera
con cada proyecto. Sin embargo, es
necesario vincular esta informacién con
indicadores de resultados que permitan
identificar con claridad el fin y el propdsito

de cada proyecto.

El fin busca contribuir a mejorar los
niveles de vida de la poblacion del estado
a través de las obras y servicios. El
atender las

propdsito pretende

necesidades prioritarias de la poblacién



del Estado de Tlaxcala.

45. En caso de que el programa cuente
con indicadores para medir su Fin y
inciso a) de Ia

Propdsito, pregunta

anterior, écudles han sido sus resultados?:

Respuesta: Si.

Nivel y criterio obtenido

Nivel Criterio

e Hay resultados positivos del
3 programa a nivel de Fin y de

Propdsito.

Justificacién:

En términos de la MIR y los reportes
generados por la UTED se observa que los
indicadores para medir el logro de los
objetivos de Fin y de Propdsito de la MIR
logran avances cercanos al 100% en el afio

2014.

Esto ocurre principalmente por el propio
disefio de la aplicacién de recursos vy
ejecucién de obras de Proyectos de

Desarrollo Regional el cual es anual.

46. En caso de que el programa cuente

con evaluacidon(es) externa(s) que no

sea(n) de impacto y que permite(n)
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identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el
Fin y el Propdsito del programa, inciso b)
de la pregunta 44, dichas evaluaciones

cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacién de los
beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el

apoyo.

b) La metodologia utilizada permite
identificar algun tipo de relacion entre la
situacion actual de los beneficiarios y la

intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la
eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refieren al Fin vy
Propdsito y/o caracteristicas directamente

relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada
garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del

Programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Proyectos de Desarrollo Regional no
cuenta con una evaluacion externa que
mida el impacto de las obras realizadas.
Tampoco se encuentra alguna evaluacion

de disefio, consistencia y resultados o



estratégica.

En ese sentido, no existe hasta la fecha un

documento que permita identificar
algunos hallazgos relacionados con el Finy
Propodsito del

Programa, proponiendo

mejoras a nivel de la metas.

47. En caso de que el programa cuente
con evaluacion(es) externa(s), diferente(s)
a evaluaciones de impacto, que

permite(n) identificar uno o varios
hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propdsito del programa, écuales son los
resultados reportados en esas

evaluaciones?

Respuesta: No.

Justificacién:

Proyectos de Desarrollo Regional no
cuenta con una evaluacién externa que
mida el impacto de las obras realizadas.
Tampoco se encuentra alguna evaluacién
de disefio, consistencia y resultados o

estratégica.

En ese sentido, no existe hasta la fecha un

documento que permita identificar

algunos hallazgos relacionados con el Finy
Propdsito del

Programa, proponiendo

mejoras a nivel de la metas.
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48. En caso de que el programa cuente
con informacién  de  estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas
similares, inciso c¢) de la pregunta 44,
dichas

evaluaciones cuentan con las

siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios
con uno de no beneficiarios de

caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son
acordes a las caracteristicas del programa
y la informacion disponible, es decir,
permite generar una estimacién lo mas
libre posible de sesgos en la comparacién
del grupo de beneficiarios y no

beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos

momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada
garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta: No

Justificacion:

Proyectos de Desarrollo Regional no
cuenta con informacién de estudios o
evaluaciones nacionales o internacionales

que muestren impacto de programas



similares que tengan al menos la primera
caracteristica (comparar un grupo de
beneficiarios con uno de no beneficiarios
de caracteristicas similares),
consecuentemente, se considera

informacidén inexistente.

49. En caso de que el programa cuente
con informacion de  estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas

similares  équé resultados se han

demostrado?

Respuesta: No

Justificacion:

El Fondo no cuenta con informacion de
estudios o evaluaciones nacionales o

internacionales.

50. En caso de que el programa cuente
con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan

dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios
con uno de no Dbeneficiarios de

caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son

66

acordes a las caracteristicas del programa
y la informacién disponible, es decir,
permite generar una estimacién lo mas
libre posible de sesgos en la comparacién
del grupo de

beneficiarios 'y no

beneficiarios.

c¢) Se utiliza informacién de al menos dos

momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada
garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta: No

Justificacion:

Los fondos de Proyectos de Desarrollo
Regional en el estado de Tlaxcala no
cuentan con evaluaciones que tengan al
menos la primer caracteristica (comparar
un grupo de beneficiarios con uno de no
beneficiarios de caracteristicas similares),
por lo tanto, se considera informacién

inexistente.

51. En caso de que se hayan realizado
evaluaciones de impacto que cumplan con
al menos las caracteristicas sefialadas en
los incisos a) y b) de la pregunta anterior,
écudles son los resultados reportados en

esas evaluaciones?

Respuesta: No.

Justificacion:



El Programa no cuenta con evaluaciones a y b de la pregunta anterior,
para medir su impacto que cumplan con consiguientemente, se considera

las caracteristicas sefialadas en los incisos informacion inexistente.
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Anexo 1 “Descripcion General del Programa”

Proyectos de Desarrollo Regional representa a nivel nacional una partida que la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién aprueba en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn
en cada ejercicio fiscal. Pertenece al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en
el renglon de Otras Provisiones Econdmicas (para el Ejercicio Fiscal 2014, en los Anexos 19 vy
19.5, correspondientes ). Es una asignacion que para el caso de 2014 fue en términos nacionales
de $18,332,115,279.00 (Dieciocho mil trescientos treinta y dos millones ciento quince mil
doscientos setenta y nueve pesos 00/100 Moneda Nacional). El objetivo de estos recursos es el de
impulsa proyectos de inversién de impacto en desarrollo regional en infraestructura publicay
su equipamiento (Anexos 19 y 19.5 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2014). Dichos proyectos pueden estar compuestos por una o0 mas obras. Para la obtencion de
estos recursos, los estados del pais deben seguir una metodologia plasmada en las Reglas de
Operacion y que a grandes rasgos consiste en sustentar de que forma las obras del proyecto
planteado resuelven una problematica en el estado. También se deben indicar los beneficios del
proyecto, aspectos legales asociados a la generacion de la infraestructura, costos, condiciones
operativas y administrativas. En términos de la obra publica realizada también se debe especificar
as etapas del proyecto, los tiempos de ejecucién y especificaciones técnicas. En el afio de
2014 para el estado de Tlaxcala se realizaron obras de infraestructura utilizando los recursos de
Proyectos de Desarrollo Regional por un monto de $375,742,000.00 y se realizaron diversas obras
tales como canchas y techado de canchas, pavimentacion en diversos municipios, Infraestructura
Social, obras de adoquinamiento y creacién de plantas tratadoras de aguas negras. En particular
para este afio destacan obras de infraestructura en: 1) Av. 16 de Septiembre; 2) Av. Boulevard

Apizaco-Amaxac; 3) Av. Cuauhtemoc y; 4) Ciudad Judicial (Infraestructura Social).
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo”

Como se ha mencionado en la pregunta 7, el programa no cuenta con poblaciones objetivas y
potenciales definidos a nivel individuo. Se incluye a los 32 estados y a los 2,438 municipios del pals.
Por lo tanto no se tiene una metodologia especifica para la determinacién de la poblacion potencial
y objetivo. Adicionalmente, cada afio se determinan proyectos diferentes a realizar con el recurso
sin que ello implique que las obras habran de realizarse en el mismo lugar. En realidad no se tiene
una metodologia Unica para identificar a la poblacién potencial y objetivo y varia para cada

proyecto.

72



Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacion de la base
de datos de beneficiarios”

Pese a que la informacion de los proyectos se encuentra sistematizada en una base de datos y esta
se reporte a la secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del PASH, el programa no cuenta
con un mecanismo documentado para la depuracion y actualizacion de los beneficiarios, por lo

que no se puede integrar el presente anexo.

73



Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores
para Resultados”

Nombre del Programa: Provectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
De Consistencia v Resultados

2014

152-48. Proyecto Ejecutivo para la Modernizacion de la Avenida 16 De
Proyecto:

Septiembre

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTC SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTD

DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO UREANO F|VIVIENDA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE DBRAS PUBLICAS

PROYECTO 132 - 48. PROYECTO EJECUTIVO PARA LA MODERNIZACION DE LA AVENIDA 16 DE SEFTIEMBRE

NIVEL

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION /O ACUERDO DE LA
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

PORCENTAJE DE PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION REALIZADOS RESPECTO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN
EJECUCION

ESTA.Dm PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
¥ VIVIENDA, AEPOATES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE LA EMPRESA CUMPLA CON LAS
ESPECIFICACIONES ¥ CALIDAD REQUERIDA
PARA DBRA DE ACUERDO ALAS
NORMATIVIDADES VIGENTES.

1.3 ELABORACION DE EXPEDIENTES DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO

RJEDE
RESPECTO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

TES ELF

A REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE LA EMPRESA TENGA EL INTERES POR
CONCURSAR, LICITAR O ADJUDICARSE LA
OBARA

1.4 EJECUCION, DICTAMINACION Y
LI TOS DE DE
INFRAESTRUCTURA URABANA Y RURAL

PORCENTAJE DE DICTAMENES Y
LEVANTAMIENTOS ELABORADOS RESPECTO
DEL PROGAAMA PRESUPUESTARIO EN
EJECUCION

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERD ENVIADCS A LA SECAETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SCR
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE EXISTA LA SOLICITUD PARA PARTE DE
LOS MUNICIPIOS O POBLACION EN GENERAL.

1.5 GESTION ADMINISTRATIVA

PORCENTAJE DE GESTION DEL
PRESUPUESTO ASIGNADD AL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, AEPORATES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE LOS PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS ENTREGUEN EN TIEMPO Y FORMA
SUS FACTURAS; QUE MODULO MEDICO ¥ LA
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES ¥ ADQUISICIONES DE LA
OFICIALIA MAYOR DE GORIERND TRAMITE SIN
RETRASO LA DOCUMENTACION DE LA
DEPENDENCIA.

74




Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
De Consistencia y Resultados

2014

152-48. Proyecto Ejecutivo para la Modernizacion de la Avenida 16 De
Proyecto:

Septiembre

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA

MATRIZ DE INDICADCR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

E. PAESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

2. DESARROLLO ¥ CRECIMIENTO SUSTENTABLE

23, INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO URBANC ¥ VIVIENDA

ON DE OBRAS PUBLICAS

E 1.

152 - 4B. PROYECTO EJECUTIVO PARA LA MODERNIZACION DE LA AVENIDA 18 DE SEPTIEMBAE

OBJETIVO INDIGADOR MEDIOS DE VERIFIGACION

CONTRIEUIR A MEJORAR LOS NIVELES DE

VIDA DE LA POBLACIKON DEL ESTADO A

TRAVES DE LAS OBRAS ¥ SERVICIOS QUE

CONLLEVEN A LA

REHABILITACION, AMPLIACION /O

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
URBANA ¥ AURAL

SUPUESTOS

INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN

LO SOCIAL (MILES DE PESOS), ‘QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA

NECESIDAD DE LA OBRA

INEGI
2010

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA

ATENDIDAS LAE NECESIDADES PRIORITARIAS
DE LA POELACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
¥ RURAL

PORCENTAJE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
CON EL PROGRAMADO

DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINAMZAS PARA SER
ALIMENTADOCS EN EL POATAL APLICATIVO DE

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO

A LA SECRETARIA DE

‘QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS LIBERES EL
PAGO DE ESTIMACIONES EN TIEMPO ¥
FORMA

1. OBRAS Y/O SERVICIOS DE soRC -AJE DE OB vio

REALIZADCS CON EL PROGRAMA

PLANEACION Y FINAMZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETAA DS HAC ENGA |25,
ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO

A LA SECRETARIA DE
PLANSACION ¥ FINAMZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA
DEL
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

‘QUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
PARA LLEVAR A CABC LA EJECUCION DE LA
oBRA_

115U C
DE INFRAESTRUCTURA UREANA Y RURAL

DE LA OBRA YO
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
Tipo de Evaluacion: De Consistencia vy Resultados

Afio de la Evaluacion: 2014

298 - 8A. Mejoramiento de la Infraestructura Turistica de la Ciudad de
Proyecto:

Apizaco, Modernizacion de la Avenida 16 de Septiembre
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluaciéon: 2014

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

De Consistencia y Resultados

310 - 8M. Construccion de Bulevar Apizaco - Atlihuetzia - Amaxac, Segunda

Proyecto:

y Tercer Etapa

i TLAXCALA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

FROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23, INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARAOLLO URBANO Y VIVIENDA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

FROYECTO

310 - BM. CONSTRUCCION DE BULEVAR ARIZACO - ATLIHUETZIA - AMAXAC, SEGUNDA ¥ TERCER ETAPA

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELES DE
VIDA DE LA POELACION DEL ESTADO A
TRAVES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS GUE
CONLLEVEN A LA CONSTRUCCION,
REHABILITACION, AMPLIACION ¥/0
MEJORAMIENTD DE LA INFRAESTRUCTURA
| URBANA ¥ AURAL

INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN
DESARROLLO SOCIAL [MILES DE PESOS),
2010

INEGI

‘QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRIORITARIAS
DE LA POBLACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
¥ AURAL

PORCENTAJE DE MUNICIPICS ATENDIDOS
CON EL PROGRAMADD

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

1. OBAAS ¥/O SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
EJECUTADAS

PORCENTAJE DE OBRAS YO SEAVICIOS
REALIZADOS CON EL PROGRAMA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, AEPORTES DE AVANCE FISICD
FINANCIERD ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA EPNH’II

QUE LA SECAETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
PAGO DE ESTIMACIONES EN TIEMPO ¥
FORMA

115U ON DE LA OBRA Y/O
DE INFRAESTRUCTURA UREANA Y RURAL

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA
ADMINISTRADOS RESPECTO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANG
¥ VIVIENDA, AEPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)

‘QUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
PARA LLEVAR A CARO LA EJECUCION DE LA
OBRA.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacidn:
Afio de la Evaluacion:

Proyecto:

TLAXCALA

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

De Consistencia y Resultados
2014

310 - 8M. Construccion de Bulevar Apizaco - Atlihuetzia - Amaxac, Segunda

y Tercer Etapa

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLAZIFICACION Pp

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION ¥/O ACUERDO DE LA

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICDS

2. DESARROLLO Y GRECIMIENTO SUSTENTABLE

3. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO URBANC Y VIVIENDA

1. DIRECTION DE OBRAS PUBLICAS

PORCENTAJE DE PROCEDIMIENTCS DE
CONTRATACION AEALIZADOS RESPECTO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN

310 - 8M. CONSTRUCCION DE BULEVAR APIZACO - ATLIHUETZIA - AMAXAC, SEGUNDA Y TERCER ETAPA

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION

ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARADLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE

SUPUESTOS

GUE LA EMPRESA CUMPLA CON LAS
ESPECIFICACIONES ¥ CALIDAD REQUERIDA
PARA DBRA DE ACUERDD A LAS

INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

PRESUPUESTARID EM EJECUCION

FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL EJECUCION FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE NOFMATIVIDADES VISENTES.
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECRETARIA
-AJE DE DE OBRAS PUBLICAS, DESARRAOLLO URBAND
TES ELf -
1.3 ELABORACION DE EXPEDIENTES DE RESPECTO DEL PROGRAMA v FEPURTES DX IURMIEE FISIC0 QUE LA EMPRESA TENGA EL INTERES POR

CONCURSAR, LICITAR O ADUUDICARSE LA
OEAA

1.4 EJECUCION, DICTAMINACION Y
LEVANTAMIENTOS DE NECESIDADES DE

PORCENTAJE DE DICTAMENES Y
LEVANTAMIENTOS ELABORADOS RESPECTO
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN

ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE

‘QUE EXISTA LA SOLICITUD PARA PARTE DE
LOS MUNICIPICS O POBLACKON EN GENERAL.

INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL EJECUCION FLANEACION Y FINANZAS PARA SER

ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA EIEEOS R NEENOADS OCHIENES ¥

. DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANG E g LEN ENJiEWEO ¥
PORCENTAJE DE GESTION DEL ¥ VIVIENDA, F!EPOF{TIEB DE AVANCE FiSico BUS FACTURAS; QUE MODULO MEDICO Y LA
- PRESUPUESTO ASIGNADD AL PROGRAMA DIRECCION GENERAL DE RECURSCS

1.5 GESTION ADMINISTRATIVA PRESUPUESTARIO FINANCIERD ENVIADOS A LA SECRETARIA DE MATERIALES ¥ ADQUISICIONES DE LA

PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SCR
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNO THAMITE SIN
RETRASO LA DOCUMENTACION DE LA
DEPENDENCIA.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluaciéon: 2014

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
De Consistencia y Resultados

183 - 53. Proyecto Ejecutivo para la Modernizacién de la Avenida

Proyecto:

Cuauhtémoc

TLAXCALA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS FUBLICOS

FROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23, INFRAESTRUCTURA FARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBAAS PUBLICAS DESARAOLLO URBANO Y VIVIENDA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

FROYECTD

CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELES DE
VIDA DE LA POBLACION DEL ESTADO A
TRAVES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS QUE

INVERSION PUBLICA EJEACIDA EN

CONLLEVENA LA I,
FEHABILITACION, AMPLIACION Yi0
MEJORAMIENTO DE LA INFRAEETRUCTURA

URBANA Y RURAL

2010

OLLO S0OCIAL (MILES DE PESOS),

183 - 33. PROYECTO EJECUTIVD PARA LA MODERNIZACION DE LA AVENIDA CUAUHTEMOGC

OBJETIVO INDIGADOR MEDIOS DE VERIFIGACION

INEGI

SUPUESTOS

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRICRITARIAS
DE LA POBLACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
¥ RURAL

AJE DE MU AT
CON EL PROGRAMADO

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FiSICO
FINANCIERD ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

GUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA DERA

1. DEAAS ¥/0 SERVICIOS DE

PORCENTAJE DE OBRAS YIO

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARFIOLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICD

REALIZADOSE CON EL PROGRAMA

A LA SECAETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
PAGD DE EETIMACIONES EN TIEMPO Y
FORMA

1.1 SUPERVISION DE LA DBRA YD SERVICIO
DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE DBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO

ADMINISTRADOS DEL
PRESUPUESTARIO EM EJECUCION

A LA SECAETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETAFRIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
FARA LLEVAR A CABO LA EJECUCION DE LA
08RA.
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
Tipo de Evaluacidn: De Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluaciéon: 2014

183 - 53. Proyecto Ejecutivo para la Modernizacién de la Avenida
Proyecto:

Cuauhtémoc

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA
GI:I!’I Eﬁwﬁ_bl;gif:bﬂ

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

DEPENDENCIA 13. SECAETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO 183 - 53. PROYECTD EJECUTIVO PARA LA MODERNIZACION DE LA AVENIDA CUAUHTEMOC

CSTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA

DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANG

; = ‘QUE LA EMPAESA CUMPLA CON LAS

12 E..IECUCKHI D= PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION REALIZADOS RESPECTO DEL ¥ VIVIENDA, REPORTEE DE MJRCE FIECO ESPECIFICACIONES Y CALIDAD REQUERIDA

CONTRATACION YO ACUERDO DE LA PROGRAMA PAESUPUESTARIO EN FINANCIERO ENVIADOS A LA SECAETARIA DE PARA OBRA DE ACUERDO A LAS

INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL EIECUCION FLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER NORMATIVIDADES VIGENTES.
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECRETARIA
DIE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
PORCENTAJE DE EXPEDIENTES ELABOAADOS | ¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO QUE LA EMPRESA TENGA EL INTERES POR
RESPECTO DEL PROGRAMA FINANCIERD ENVIADOS A LA SECRETARIA DE | CONCURSAR, LICITAR O ADJUDICARSE LA
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION FLANEACION Y FINANZAS PARA SER OEAA

ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND

PORCENTAJE DE PROCEDIMIENTOS DE

1.3 ELABORACION DE EXPEDIENTES DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

. PORCENTAJE DE DICTAMENES ¥ i
1.4 EJECUCION, DICTAMINACION ¥ LEVANTAMIENTOS ELARORADOS RespecTo | ¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO | o) pyiera 1 4 sOLICITUD PARA PARTE DE
LEVANTAMIENTOS DE NECESIDADES DE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN FINANCIERO ENVIADOS A LA SECAETARIADE |, o5 g jiCiPIOS © POBLACION EN GENERAL
INFRAESTRUCTURA UABANA Y RURAL EECutn PLANEACION Y FINANZAS PARA SER i
ALIMENTADOS EN EL PORTAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)
= e QUE LOS PROVEEDORES DE BIENES ¥
- - UEN EN TIEMPO ¥ FORMA
BEOREEEECAY LOURBANO | s1s FACTURAS; QUE MODULO MEDICO ¥ LA
. BORCENTAJE DE GESTION DEL ¥ VIVIENDA, REPORTES DEAVANCE FIBICO | onrnia et e e insos
1.5 GESTION ADMINISTRATIVA PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA | FINANCIERIO ENVIADOS A LA S=CRETARIA DE [ B SEEe e e Pe2 PEoe,
PRESUPUESTARIO PLANEACION Y FINANZAS PARA SER

OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNC TRAMITE SIN
AETRASD LA DOCUMENTACION DE LA
DEPENDENCIA.

ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion: 2014

Proyecto:

TLAXCALA

De Consistencia y Resultados

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

273 - 7L. Modernizacién de la Avenida Cuauhtémoc

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTC SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
DEPENDENGIA 13. SECRETARIA DE OBAAS PUBLICAS DESARROLLO URBAND Y VIVIENDA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO 273 - 7L MODERNIZACION DE LA AVENIDA CUAUHTEMOC

CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELEE DE
VIDA DE LA POBLACION DEL ESTADO A
TRAVES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS QUE

INVERSION PUBLICA EJEACIDA EN

CONLLEVENALA ,

AEHABILITACION, AMPLIACION Y/0

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
| URBANA Y RURAL

OLLO SOCIAL (MILES DE PESOS),
2010

OBJETIVO INDIGADOR MEDIOS DE VERIFIGACION

INEGI.

SUPUESTOS

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OERA

ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRICRITARIAS
DE LA POBLACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
¥ RURAL

PORCENTAJE DE MUNICIRIOS ATENDIDOS
CON EL PROGRAMADD

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVOD DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA DERA

1. OBAAS Y/O SERVICIOS DE

PORCENTAJE DE OBRAS Y/O SERVICICS
REALIZADOS CON EL PROGRAMA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA

QUE LA SECAETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
PAGO DE ESTIMACIONES EN TIEMPO ¥
FORMA

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA
A o

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
f VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO

1.1 SUPERVISION DE LA OBRA YO

DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

DEL PR
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

A LA SECAETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
PAFA LLEVAR A CABO LA EJECUCION DE LA
oEAA.

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION /O ACUERDO DE LA
INFRAESTRUCTURA UABANA Y RURAL

PORCENTAJE DE PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION REALIZADOS RESPECTO DEL
PROGAAMA PREEUPUESTARIO EN
EJECUCION

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
ICAS,

‘QUE LA EMPRESA CUMPLA CON LAS

DE OBRAS LO URBAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE

ESPECI IONES ¥ CALIDAD REQUERIDA
PARA DBRA DE ACUERDD ALAS
NORMATIVIDADES VIGENTES.
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

De Consistencia y Resultados
2014

Proyecto: 273 - 7L. Modernizacion de la Avenida Cuauhtémoc

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA

A bl i il
r.anr- k]l‘b_b!*“f:bﬂ

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

FROGRAMA 2 DESARAOLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23, INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO UREANO Y VIVIENDA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

FROYECTO 273 - 7L MODERMIZACION DE LA AVENIDA CUAUHTEMOC

SUPUESTOS

OBJETIVO INDIGADOR MEDIOS DE VERIFICACION

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION ¥/O ACUERDO DELA
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

QUE LA EMPRESA CUMPLA CON LAS
ESPECIFICACIONES Y CALIDAD REQUERIDA
PARLA OBRA DE ACUERDO A LAS

NORMA

PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANG
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECACTARIA DE
FLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA

AJEDE
RAESPECTO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

TES EL QUE LA EMPRESA TENGA EL INTERES POR

CONCUREAR, LICITAR O ADUUDICARSE LA
OBRA

1.3 ELABORACION DE EXPEDIENTES DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

. PORCENTAJE DE DICTAMENES ¥ DE OBRAS PUBLICAS, DESARFOLLO URBANO
1.4 EJECUCION, DICTAMINACION ¥ LEVANTAMIENTOS ELABORADOS RESPECTO | Y VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
T ToS DS e DEL PRESUPUESTARIO EN FINANCIERO ENVIADOS ALA SECAETARIA DE | BUEEMISTA LA SOLICTLR PARAPARTE D2
INFRAESTRUCTURA LIRBANA ¥ AURAL EJECUCION PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER 1
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
ESTADISTICAS PAOPIAS DE LA SECAETARIA | s L0 PROVEEDORES OE BIENES ¥
. DE OBRAS P(.BIJC.A& DESARROLLO URBANO EEHRCEIE ENTREGUEN EN [IEMPO Y FORMY
PORCENTAJE DE GESTION DEL ¢ VIVIENDA, FEPORTES DE AVANGE Fisio | EUS FACTURAS; QUE MODULO MEDICO ¥ LA
A PRESUPUESTO AESIGNADO AL PAOGRAMA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
1.5 GESTION ADMINISTRATIVA e FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE [ [LPECCION GERERAL DE RECRSOS

PLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)

OFICIALIA MAYOR DE GOBIERND TRAMITE SIN
RETRASO LA DOCUMENTACION DE LA
DEPEMDENCIA.
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
Tipo de Evaluacidn: De Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluaciéon: 2014

324 - 90. Proyecto Ejecutivo para la Construccién de Accesos Viales al
Proyecto:

Complejo Administrativo Denominado Ciudad Judicial

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA 2. DESARROLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBAAS PUBLICAS DESARROLLO URBAND ¥ VIVIENDA

UNIDAD RESPOMSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO 324 - B0. PROYECTO EJECUTIVO PARA LA CONSTRUCCION DE ACCES0S VIALES AL COMPLEJD ADMINISTRATIVO DENOMINADO CIUDAD JUDICIAL

OBJETIVO INDIGADOR MEDIOS DE VERIFIGACION

CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELES DE

VIDA DE LA PORLACION DEL ESTADO A

TRAVES DE LAS OBRAS ¥ SERVICIOS QUE
CONLLEVEN A LA CONSTRUCCION,
AEHABILITACION, AMPLIACION Yi0
MEJCRAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL

INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN

DESARROLLO SOCIAL (MILES DE PESOS), INEGI QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
200 NECESIDAD DE LA DERA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRIORITARIAS | PORCENTAJE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS ¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
DE LA POBLACION DEL ESTADO DE TLAXCALA | CON EL PROGRAMADD FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTLUIRA VIAL PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBARAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
PORCENTAJE DE OBRAS ¥/0 SERVICICS ¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO QUE LA SECAETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
FASALIZADOS CON EL PROGRAMA FINANCIERO ENVIADOS A LA SECAETARIA DE | PAGOC DE ESTIMACIONES EN TIEMPO Y
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER FORMA

ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA EPRSHI
ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO UREAND
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FiSICO ‘QUE EXISTAM LAS COMDICIONES OPTIMAS
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECAETARIA DE | PARA LLEVAR A CABO LA EJECUCION DELA
PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SCR 0BRA

ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

1. DBAAS ¥iO SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL EJECUTADAS

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA
1.1 SUPERVISION DE LA OBRA YO SERVICIO ADMINISTRADOS RESPECTO DEL PROGRAMA
DE INFRAESTRUCTURA VIAL PRESUPUESTARIO EN EJECUCION
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
De Consistencia y Resultados

2014

324 - 90. Proyecto Ejecutivo para la Construccion de Accesos Viales al
Proyecto:

Complejo Administrativo Denominado Ciudad Judicial

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

W PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

FROGRAMA 2. DESARAOLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 3. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

DEPENDENCIA 13. SECAETARIA DE OBAAS PUBLICAS DESARROLLO URBANO ¥ VIVIENDA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO 324 - 80. PROYECTO EJECUTIVO PARA LA CONSTRUCCION DE ACCESOS VIALES AL COMPLEJO ADMINISTRATIVO DENOMINADO CIUDAD JUDICIAL

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION

EBT&Dm PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND
¥ VIVIENDA, REFORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERD ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICD
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)
ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REFORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECRETARIA DE
PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

SUPUESTOS

PORCENTAJE DE PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION REALIZADOS RESPECTO DEL
PROGAAMA PAESUPUESTARIO EN
EJECUCION

GUE LA EMPAESA CUMPLA CON LAS
ESPECIFICACIONES Y CALIDAD REQUERIDA
PARA DBRA DE ACUERDO A LAS
NORMATIVIDADES VIGENTES.

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION /0 ACUERDO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL

1.3 ELABORACION DE EXPEDIENTES DE

|NERACETR VIAL DE FORMA PORCENTAJE DE EXPEDIENTES ELABDRADOS

QUE LA EMPAESA TENGA EL INTERES PR
CONCURSAR, LICITAR O ADUUDICARSE LA
OEAA.

PRESUPUESTARIO EN EJECUCION
DE SUELOS ¥ GEOTECNICOS

PORCENTAJE DE DICTAMENES Y
LEVANTAMIENTOS ELABORADOS RESPECTO
DEL PROGAAMA PRESUPUESTARIO EN
EJECUCION

1.4 EJECUCION, DICTAMINACION ¥
LEVANTAMIENTOS DE NECESIDADES DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

‘QUE EXISTA LA SOLICITUD PARA PARTE DE
LOS MUNICIFIOS O POBLACION EN GENERAL.

‘QUE LOS PROVEEDORES DE BIENES Y

1.5 GESTION ADMINISTRATIVA

PORCENTAJE DE GESTION DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECAETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)

BERVICIOS ENTREGUEN EN TIEMPO Y FORMA
BUE FACTURAS; QUE MODULO MEDICO ¥ LA
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES Y ADQUISICIONES DE LA
OFICIALIA MAYOR DE GORIEANO TRAMITE SIN
RETRASO LA DOCUMENTACION DE LA
DEPENDENCIA.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluaciéon: 2014

365 - A5. Construccién vy Desarrollo del

Proyecto:

Denominado "Ciudad Judicial”

TLAXCALA

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

De Consistencia y Resultados

Complejo Administrativo

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

FROGRAMA 2. DESARAOLLO Y CRECIMIENTD SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 3. INFRAESTRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARAOLLD URBAND Y VIVIENDA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO

363 - AZ. CONSTRUCCION ¥ DESARROLLO DEL COMPLEJO ADMINISTRATIVO DENCMINADO “CIUDAD JUDICIAL®

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFIGACION SUPUESTOS

CONTRIBUIR A MEJORAR LOS NIVELES DE
'VIDA DE LA POBLACION DEL ESTADO A
TRAVES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS GUE
CONLLEVEN A LA CONSTRUGEION,
FEHARILITACION, AMPLIACION Y/0
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
URBANA Y AURAL

INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN
DESARROLLO SOCIAL (MILES DE PESDS),
2010

INEGI

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRICRITARIAS
DE LA POELACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA LURBANA
¥ RURAL

PORCENTAJE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
CON EL PROGRAMADD

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FiSICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
PLAMEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA OBRA

1. OBAAS YO SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
EJECUTADAS

PORCENTAJE DE OBRAS Y/O SERVICICS
REALIZADOSE CON EL PROGHAMA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPOATES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA EPNH'II

QUE LA SECAETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
PAGO DE ESTIMACIONES EN TIEMPO ¥
FORMA

1.1 SUPERVISION DE LA OBRA Y/O SERVICIO
DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA
ADMINISTRADCS RESPECTO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIERO ENVIADCS A LA SECAETARIA DE
PLANEACION ¥ FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA [PASH)

GUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
PAFA LLEVAR A CABO LA EJECUCION DE LA
0BRA.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacidn:
Afio de la Evaluacion:

Proyecto:

TLAXCALA
GI:I!II sl]wo_b!*égf:bﬂ

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda

De Consistencia v Resultados
2014
365 - A5. Construccién vy Desarrollo del Complejo Administrativo

Denominado "Ciudad Judicial”

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS FUBLICOS

FROGRAMA 2 DESARAOLLO Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23, INFRAESTRUCTURA PARA IMPULEAR EL CRECIMIENTO

DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OEAAS PUBLICAS DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

FROYECTO 365 - A%. CONSTRUCCION Y DESARROLLO DEL COMPLEJO ADMINISTRATIVO DENCMINADO "CIUDAD JUDICIAL®

OBJETIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFIGACION

1.2 EJECUCION DE PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION REALIZADOS RESPECTO DEL | ¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FiSICO
CONTRATACION Y/O ACUERDO DE LA PROGAAMA PRESUPUESTARIO EN FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL EJECUCION FLANEACION Y FINANZAS PARA SER

SUPUESTOS

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
AJEDEPR 08 DE DE DBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND

‘QUE LA EMPRESA CUMPLA CON LAS
ESPECIFICACIONES Y CALIDAD REQUERIDA
PARA DBRA DE ACUERDO A LAS

ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE No TVIDADEE VIEH

LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

ESTAMNETICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA
DE DBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBAND

AJE DE TES EL/ i TENGA POR
L3ELABORACKON DE CXPEDIENTES DE | REGPECTO DEL PROGRAMA AR SNVRDOS A LA SECAETARA D | CONCUSEAR, LITTAR 0 ADIDIEARSE A
PLANEACION Y FINANZAS PARA SER 0BRA
ALIMENTADOCS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
. PORCENTAJE DE DICTAMENES ¥ DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO IJ_REMD
1.4 EJECUCION, DICTAMINACION ¥ LEVANTAMIENTOS ELABORADOS RESPECTO | Y VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO Exe PARA
Ll TOS DE DE DeEL F'me PRESUPUESTARIO EN FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE ﬁ“mLTPL&SngADm E:RGR;EE[:‘EHL
INFRAESTRUCTURA. URBANA Y RURAL EJECUCION PLANZACION Y FINANZAS PARA SER [
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)
ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECRETARIA EEERT S REENTARE DEHIENES ¥
. DE OBRAS PUBLICAS LO URBAND ENTQEGUEN ENTIEMG ¥ POMA
PORCENTAJE DE GESTION DEL ¥ VIVIENDA, HEPOF[TIEB DE AVANCE FiSICO sus FW&LM:WE MODULO MEDICO ¥ LA
: PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
1.5 GESTION ADMINISTRATIVA BRESUPUEETARIO FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE MATERIALES Y ADQUISICIONES DE LA

FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL PORTAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

OFICIALIA MAYOR DE GOBIERND TRAMITE SIN
RETRASO LA DOCUMENTACION DE LA
DEPENDENCIA.
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Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
De Consistencia y Resultados

2014

366 - A6. Construccién y Desarrollo del Complejo Administrativo

Proyecto:
Denominado "Ciudad Judicial"

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2014

TLAXCALA

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA 2. DESARROLLO ¥ CRECIMIENTD SUSTENTABLE

SUBPROGRAMA 23, INFRAEETRUCTURA PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO

DEPENDENCIA 13. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DESARROLLO URBAND ¥ VIVIENDA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECTION DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO 366 - AB. CONSTRUCCION ¥ DESARROLLO DEL COMPLEJO ADMINIETRATIVO DENOMINADO "CIUDAD JUDICIAL®

'CONTRIEUIR A MEJORAR LOS MIVELEE DE
VIDA DE LA POBLACION DEL ESTADO A
TRAVES DE LAS OBRAS Y SERVICIOS QUE
CONLLEVEN A LA CONSTRUCCION,
AEHABILITACION, AMPLIACION Y0
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
| unEANA ¥ RURAL

INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN
DESARROLLO SOCIAL (MILES DE FESOS),
2010

QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA

s NECESIDAD DE LA OBRA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECAETARIA

ATENDIDAS LAS NECESIDADES PRICRITARIAS
DE LA POBLACION DEL ESTADO DE TLAXCALA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
¥ RURAL

PORCENTAJE DE MUNICIFIOS ATENDIDOS
CON EL PROGRAMADD

DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO
FINANCIEROD ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
PLAMEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE LA POBLACION TLAXCALTECA TENGA LA
NECESIDAD DE LA DBRA

1. OBRAS Y/O SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
EJECUTADAS

PORCENTAJE DE OBRAS YO SERVICICS
REALIZADOS CON EL PROGRAMA

ESTADISTICAS PROFIAS DE LA SECAETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANG
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FiSICO
FINANCIERO ENVIADOS A LA SECRETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADCS EN EL POATAL APLICATIVO DE

LA SECRETARIA DE HACIENDA EPJ\EIII

QUE LA SECAETARIA DE FINANZAS LIBERE EL
PAGO DE EETIMACIONES EN TIEMPO ¥
FORMA

PORCENTAJE DE CONTRATOS DE OBRA

ESTADISTICAS PROPIAS DE LA SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS, DESARAOLLO URBANO
¥ VIVIENDA, REPORTES DE AVANCE FISICO

1.1 SUPERVISION DE LA OBRA YO
DE INFRAESTRUCTURA URBAMA Y RURAL

DEL PRI
PRESUPUESTARIO EN EJECUCION

0 A LA SECAETARIA DE
FLANEACION Y FINANZAS PARA SER
ALIMENTADOS EN EL POATAL APLICATIVO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA (PASH)

‘QUE EXISTAN LAS CONDICIONES OPTIMAS
PARA LLEVAR A CAEO LA EJECUCION DE LA
OBRA.
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Anexo 5 “Indicadores”

Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano v Vivienda
Tipo de Evaluacion: De Consistencia v Resultados

Afio de la Evaluaciéon: 2014

Unidad de Frecuencia Linea

Nivel de Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definido Metas

Comportamiento
del Indicador

Objetivo HERIE CRCRIE Medida de Medicion  Base

Nombre del Indicador

Inversion Publica Inversion Publica para
FIN 1 ejercida en B P Si No Si No No Si Si Si Si Si Si
! el desarrollo social
desarrollo social
Porcentaje de (municipios
PROPOSITO 1 |Municipios atendidos |atendidos/Total de Si No Si No Si Si Si Si No Si Si
con el programa municipios)*100
(obras y servicios
Porcentaje de obras |realizados/Total de
compoNENTE 1fY/0 Servicios obras contratadas con | o | g si No si si si si No | si si
realizados con el los recursos asignados
programa al programa
presupuestario)*100
Porcentaje de
contratos de obra (contratos-acuerdos
administrados administrados/contratos-|
ACTIVIDAD 1.1 [respecto del acuerdos asignados al Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
programa programa
presupuestario en  [presupuestario)*100
ejecucion
Porcentaje de
procedimientos de  |(Procedimientos
contratacion realizados/Total de
ACTIVIDAD 1.2 [realizados respecto  |procedimientos Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
del programa asignados al programa
presupuestario en  |presupuestario)*100
ejecucion
:;rzzriz?ti :e (Expedientes
ela[;mrados respecto elaborados/Total de
ACTIVIDAD 1.3 P expedientes asignados | Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
del programa
resupuestario en al programa
p' L presupuestario)*100
ejecucion
P.O r(fenta]e de (Dictdmenes y
dictamenes y .
. levantamientos
levantamientos elaborados/dictamenes
ACTIVIDAD 1.4 |elaborados respecto . Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
y levantamientos
del programa N
. asignados al programa
presupuestario en ;
. L presupuestario)*100
ejecucion
Pg;zg??:l de (Preupuesto
9 gestionado/Total de los
presupuesto : . . . . . : . : :
ACTIVIDAD 1.5 | * recursos asignados al Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
asignado al
rograma programa
P . presupuestario)*100
presupuestario
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Anexo 6 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano v Vivienda
De Consistencia y Resultados

2014

Unidad de Orientada a Propuesta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta e Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de Mejora
desempefo de la Meta
Puesto que es con base Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
al los proyectos acciones con base alo con base alo aprobado
EIN Inversién Publ!ca ejercidaen 637306 Si seleccionados No ‘autorlzado yno al 5 Si Si
desarrollo social impulso en la aportacion
de las metas sectoriales
Puesto que es con Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
base al total de acciones con base alo con base alo aprobado
PROPOSITO Porceptaje de Municipios 100% Si municipios programados No _autonzado yno al 3 Si Si
atendidos con el programa impulso en la aportacion
de las metas sectoriales
) Pesto que es de Puesto que no Ya que es la aplicacion
Porcentaje de obras y/o acuerdtz) al nimero de conside?a la necesidad conq base a Iopa robado
COMPONENTE |servicios realizados con el 100% Si No - Si it Si
proyectos aprobados de todos los municipios
programa
Pesto que es de Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
Porcentaje de contratos de acuerdo al nimero de acciones con base alo con base alo aprobado
ACTIVIDAD 1.1 obra administrados respect_o 33% Si proyectos aprobados Si _autonzado yno al 3 Si Si
del programa presupuestario impulso en la aportacion
en ejecucion de las metas estatales o
nacionales
. Pesto que es de Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
Porcentaje de , R
e acuerdo al nimero de acciones con base alo con base alo aprobado
procedimientos de royectos aprobados autorizado y no al
ACTIVIDAD 1.2 |contratacién realizados 33.3% Si [Py P Si | Y - Si Si
impulso en la aportacion
respecto del programa
; ) - de las metas estatales o
presupuestario en ejecucion )
nacionales
Pesto que es de Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
Porcentaje de expedientes acuerdo al nimero de acciones con base alo con base alo aprobado
ACTIVIDAD 1.3 elaborados respecto dgl 33.33% Si proyectos aprobados Si fautonzado yno al 3 Si Si
programa presupuestario en impulso en la aportacion
ejecucion de las metas estatales o
nacionales
Pesto que es de Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
Porcentaje de dictdmenes y acuerdo al nimero de acciones con base alo con base alo aprobado
ACTIVIDAD 1.4 levantamientos elaborados 33.33% Si proyectos aprobados Si gutonzado yno al 3 Si Si
respecto del programa impulso en la aportaciéon
presupuestario en ejecucion de las metas estatales o
nacionales
Pesto que es de Pues solo considera las Ya que es la aplicacion
. " acuerdo al nimero de acciones con base alo con base alo aprobado
Porcentaje de gestion del royectos aprobados autorizado y no al
ACTIVIDAD 15 |presupuesto asignado al 8.34% Si [P P Si | Y ” Si Si
rograma presupuestario impulso en la aportaciéon
P de las metas estatales o
nacionales
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre
programas federales”

Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano vy Vivienda
Tipo de Evaluacion: De Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2014

IeaEL Modalidad epEEiE) Propésito Poblacién Objetivo Tipo de apoyo °°"e'?“'a FEHES d,e Justificacion
programa Entidad Geografica Informacion
Inversion en infraestructura fisica,
incluyendo contruccion,
reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion
de infraestructura; asi como la Son
adquisicion de bienes para el complementarios
Aportacione . equipamiento de las obras o coincidentes,
Entidades Fortalecer los .
s Federales . generadas o adquiridas; ya que estan
federativasy,| presupuestos de las ) ) , Ley de
para . . Los estados y el infraestructura hidroagriclo, y . .., |enfocadosa
. ensucaso |entidadesfederativasy| .~ . Nacional [Coordinacién
entidades . Distrito Federal |hasta un 3 porciento del costo del ) atender ala
; de los a las regiones que Fiscal A
federativas . programa por proyecto misma
- municipios conforman o »
y municipios programado en el ejercicio fiscal poblacién, con
correspondiente, para gastos los mismos tipos
indirectos por concepto de de poyo
realizacion de estudios,
elaboracion y evaluacion de
proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura
) Se consideran
Los estudios, planes,
. que son
evaluaciones, programas, o
" ) bras d coincidentes o
proyectos, acciones, obras de .
Fondo SECODUVIY Atender las Zonas o ' complementarios
.. |Reglasde X K . infraestructura y su X Reglas de R
Metropolita L, entidades necesidades de las | Metropolitanas L . Nacional L, ,ya que atienden
operacion i L , , equipamiento, en cualquiera de operacion 2014 .
no federativas | metrdpolis del pais del pais a un mismos
sus componentes, ya sea nuevo,
rubros de
en proceso o para completar el X
) o proyectos y tipos
financiamiento
de apoyo
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Anexo 8 "Avances de las acciones para atender los
aspectos susceptibles de mejora”

Debido a que no existe una evaluacion externa al programa, no se tienen informacién de aspectos

susceptibles de mejora para que permitan integrar avances de estos.
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Anexo 9 “Resultados de las acciones para atender los
aspectos susceptibles de mejora”

Retomando lo que se menciond en el anexo anterior al no contar con aspectos susceptibles de

mejora, la instancia no se cuenta con informacién para integrar este anexo.
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Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas
derivadas de las evaluaciones externas"

No se tiene una evaluacion externa que evidencie aspectos susceptibles de mejora no se cuenta

con informacién para integrar este anexo.
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Anexo 11 “Evolucion de la cobertura”

Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano v Vivienda
Tipo de Evaluacion: De Consistencia v Resultados

Afio de la Evaluaciéon: 2014

Unidad de Afio 2
Tipo de Poblacion medida 2012
P. Potencial habitantes 68,494
P. Objetivo habitantes 42,133
P. Atendida habitantes 42,133
(P.Ax100)/P.O 100%

P.Potencial Poblacion de cartera de proyectos
P. Objetivo : Poblacion de los proyectos seleccionados
P. Atendida Localidades beneficiadas con los proyectos financiados con el programa
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Anexo 12 “Informacién de la poblacion atendida”

Nombre del Programa: Proyectos de Desarrollo Regional

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Gobierno del Estado de Tlaxcala

Unidad Responsable:  Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano v Vivienda
Tipo de Evaluacion: De Consistencia v Resultados

Afio de la Evaluacién: 2014

No es posible completar la tabla debido a que no se tiene informacién a nivel de localidades ni por

edades por género.

Rangos de Edad (afios) y sexo

Total 0al4 15a69 30a64 65 y mas
Ambito Geografico [T M H T M H T M H T M H T M H
Entidad Federativa 1,169,936| 604,161 565,775| 358037 758757 419087 69699
Municipios 119448 57029 62419 34173 79294 45464 7848
Localidades

Fuente:INEGI  http://mww.inegi.org.mx/est/lista_cubos/consulta.aspx?p=pob&c=: http://www.inegi.org.mx/lib/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos.asp?#Regreso&c=
T=Total

M= Mujeres

H=Hombres
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Anexo 13 “Diagrama de flujo de los componentes y
procesos clave”

Responsable Planeacién Programacion Presupuestacién Ejecucién Seguimiento Evaluacion Rendicién de Cuentas
Publica el Presupuesto
SHCP de Egresos de la
Federacion.
I
INICIO . .
il Ml Wie
prioridades de anteproyecto tados y
gasto considerando de programa y resultados de la cumplimiento de
ejecucion de los compromisos del
Secretaria de el Presupuesto del presupuesto g rogramas Gob?erno Estatal
Finanzas afo fiscal anterior prog .
Hace ajustes al
programa y
presupuesto
g Ejecutan los
Secretaria de ‘— J N Reportan "
s recursos e S Consolida los
Pablicas asignados con e reportes de auditoria
Desarrollb EERE B indicado?leg de los YIES IETHESES &
Ui establecido en la —————— las observaciones
Viviendz planeacion y prog — realizadas. FIN
programacion. 9
Auditorf; " N
uditoria Auditan el ejercicio
Superior de la T
” de los recursos del
Federacion,
. Fondo y de los
Organo de
AN programas en los
Fiscalizacion "
y que se aplica,
Superior :
haciendo las
Tlaxcalay y
b observaciones que
Contraloria correspondan
del Ejecutivo P |
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Anexo 14 “Gastos desglosados del programa”

Como se menciona en la pregunta 38, pese a que no presentan un desglose detallado de los
gastos, estos se ocupan en dos principales rubros; el gasto del capital, para la realizacion de las
obras y gastos indirectos en donde contempla, la supervision, control, inspeccién y vigilancia de los

proyectos
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Anexo 15 “Avance de los Indicadores respecto de sus
metas”

Pese a que de acuerdo se cuenta con calendario tanto fisico como financiero de cada proyecto, y
gue estan determinados para ejecutar en un ejercicio fiscal y con base a ello se reporta en el PASH,

se infiere que se cumplen al 100% con las metas programadas, pero no es posible corroborar la

informacién.
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Anexo 16 “Instrumentos de medicion del grado de
satisfaccion de la poblacidon atendida”

Por la naturaleza del programa no estan definidos como personas fisicas a los beneficiarios, por lo
gue no se tienen mecanismos para la medicién del grado de satisfaccion en la aplicacién de los

proyectos apoyados por el programa.
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Anexo 17 “Principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

El recurso de Proyectos para el Desarrollo Regional Aportaciones cuenta con substanciales
fortalezas, derivadas del fin que persigue el Ramo 23 como un instrumento disefiado para
fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y los municipios.

La principal fortaleza detectada para el estado de Tlaxcala, es que a partir de la operacion de la
SECODUVI existen criterios homogéneos para la ejecucion de las obras, facilitando las decisiones
politicas sobre consideraciones técnicas.

Esto se observa a partir de la evidencia que ha presentado la instancia evaluada en relacién a la
coordinacién que existe con la Secretaria de Finanzas del estado de Tlaxcala y la UPCP de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a nivel federal.

Adicionalmente, se observa que por el disefio institucional de Proyectos de Desarrollo Regional, los
indicadores deben presentar avances cercanos al 100% al plantearse un término corto para la
ejecucion de las obras (un afio).

Finalmente, dada la procedencia del recurso el gobierno federal ha creado herramientas
informaticas (PASH, SEFIR) para monitorear adecuadamente las diferentes etapas en que se
encuentra cada proyecto. Estas herramientas permiten conocer desde la planeacion hasta la
culminacion y entrega de obras. La propia SHCP ha desarrollado un portal a nivel nacional en el cual
se divulga de forma sencilla la informacion en relaciéon a los recursos del Ramo 23 a nivel estatal y
municipal.

En relacion a las oportunidades, se encuentra que la asignacion de recursos de PDR es en funcion a
proyectos que se presentan ante la UPCP de la SHCP. En ese sentido, cada entidad federativa
define cuales serdn los proyectos a realizar en funcién a mecanismos de planeacién previamente
establecidos.

En cuanto a las debilidades detectadas se pude mencionar las siguientes:

a) La mas relevante es la forma en la cual se estima la poblacidon objetivo a la cual se dirigen los
recursos. Si bien en normativa vigente de Proyectos de Desarrollo Regional se establece que los
beneficiarios del programa son los estados y municipios del pais, se recomienda incluir en las notas
técnicas caracteristicas de los beneficiarios potenciales. En particular, datos a nivel localidad o
municipal agregados sobre las carencias sociales que experimenta la poblacién (en particular la

carencias asociadas con infraestructura) en donde se ejecutan las obras.
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Adicionalmente, esta informacion también es relevante en materia de la elaboracion de los
indicadores de cada MIR para los diferentes proyectos realizados.

b) Se deben establecer pardmetros adecuados para medir y evaluar el impacto de los recursos
asignados a Proyectos de Desarrollo Regional. Una posibilidad es trabajar en combinacion con
instancias como INEGI para vincular el trabajo de medicidn estadistica que se realiza y que sirve de
insumo al CONEVAL para construir los indicadores de carencia social. Esto permitiria demostrar que
las obras que se realizan con recursos de PDR mejoran el bienestar de las personas reduciendo las
carencias sociales que enfrentan.

c) Al evaluar Proyecto de Desarrollo Regional en el estado de Tlaxcala en el afio 2014, no se
encontré evidencia de evaluaciones previas pese a que si existe evidencia de la forma en cémo se
solventan las observaciones realizadas por organismos de control interno y externo. En ese
entendido, se recomienda que dentro de la programacion de evaluaciones anuales de la UTED, se
incluya a Proyectos de Desarrollo Regional. Esto permitira mejorar de forma continua el disefio,
desempefio, consistencia y resultados por instancias de evaluacién externas y la falta de
publicacién de los resultados en sus respectivas paginas de Internet de la SECODUVI, Secretaria de
Finanzas y el propio Gobierno Estatal.

g) En relacion al seguimiento de la ejecucion de las obras se observa la utilizacién de bitdcoras de
obra, que podrian incluirse como un mecanismo de monitoreo y evaluacion que podria ser
susceptible de sistematizacion.

En relacion a las amenazas, se tiene como la principal el que en la seleccién de los proyectos a
ejecutar a nivel estatal, no se observa si los municipios pueden presentar iniciativas de proyectos a
desarrollar. Es probable que por la Ley de Obras en el estado de Tlaxcala este mecanismo de
planeacion exista; sin embargo se recomienda establecer la normativa correspondiente que

favorezca dicha planeacion (e.g. a través de lineamientos a nivel estatal).
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Anexo 18 “Comparacién con los resultados de Ila
evaluacién de consistencia y recomendaciones”

Como se ha venido indicando, el programa no cuenta con evaluaciones anteriores, por lo que no

es posible realizar una comparacion en cuanto a resultados obtenidos.

102



Anexo 19 “Valoracion Final del programa”

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Proyectos de Desarrollo Regional

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano v Vivienda
De Consistencia y Resultados

2014

Tema Nivel ‘ Justificacion
El disefio del programa es propiamente a nivel federal estableciendo una
Disefio 9.28 normatividad clara.
Planeacién vy ) ., )
No se cuenta con informacion del impacto del programa.
Orientacién a | 6.66
No existe evidencia de evaluaciones previas.
Resultados
Cobertura y No se incluye un criterio de cobertura asociado a reducir carencias sociales o
7.50
Focalizacion enfrentar algln tipo de pobreza multidimensional.
Existen procesos que se realizan en apego a la normativa vigente a nivel federal
Operacion 8.33
y estatal pero no existe evidencia de documentos sobre su sistematizacion
Percepcién de
El tipo de definicion de la poblacion objetivo impide la obtencidn de
la Poblacién | No aplica
informacién por parte de los beneficiarios.
Atendida
Medicion  de | 7.5
Existe un seguimiento de indicadores en la MIR a través de la
Resultados
Total 7.85
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Anexo 20 “Ficha técnica con los datos generales de la
instancia evaluadora y el costo de la evaluacién”

Nombre de la instancia evaluadora:

El Colegio de Tlaxcala A. C.

Nombre del coordinador de la evaluacidn:

Dr. Ignacio Ibarra Lépez

Nombres del evaluador:

Dr. Alfredo Alfonso Nava Morales

Nombre de la unidad administrativa responsable

de dar seguimiento a la evaluacién:

Jefe de la unidad técnica de evaluacion de
desempefio de la Secretaria de Planeacion y

Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Nombre del titular de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Ing. Hilario Sdnchez Matamoros

Forma de contratacion de la instancia

evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuentes de financiamiento:
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